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1. UVOD

Ulazeci u 21. stoljecCe, shvacanje se podrucja upravljanja projektima promijenilo. Medutim, nije se samo pojavila potreba za
implementacijom procesa formalnoga vodenja

projekata, ve¢ se sve viSe uvode rjeSenja specificna za pojedino okruzenje u kojem se projekt odvija. Takav dinami€ni razvoj
podrucja slijedio je nakon nekoliko faza sazrijevanja. Podrucje upravljanja projektima, iako se razvilo iz tehni¢kih disciplina, s
vremenom je pod utjecajem drugih podrucja sve viSe postalo multidisciplinarno. Tako za uspjeSan rad na cjelokupnom projektu treba
uzeti u obzir, osim uzega podrucja upravljanja projektima, prije svega organizacijsku strukturu i okruzenje projekta i znanje s
podrucja primjene projekta, standarde i pravni okvir, te op¢enito znanje iz poslovnoga upravljanja i meduljudskih

odnosa. Svaki od tih ¢imbenika moze imati veliki utjecaj na uspjesnost projekta.

2.UPRAVLJANJE PROJEKTIMA — DEFINICIJA

agilnim, odnosno adaptivnim i ostalim modernim metodologijama. Kao zaklju¢ak se nameée moguci daljnji razvoj podrucja, vodeci
raCuna o dosadasnjem razvoju i definicijama podrucja.

Klju€ne rije€i. Projekt, upravljanje projektom, portfelj, procesi projekta, podrucja upravljanja projektom, model zrelosti, metodologija,
tradicionalni pristup, agilne metodologije, adaptivno okruzenje, genericke metodologije, upravljanje resursima.

3. RAZVOJ PODRUCJA

Razvoj formalnoga upravljanja projektima zapoceo je 1950-ih kao potreba Ministarstva obrane Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava za
razvojem slozenih vojnih sustava. Time se potvrduje i €injenica da je podrucje upravljanja projektima nastalo iz tradicionalnih
inzenjerskih disciplina . Ispocetka je upravljanje projektima nametnuto iz potrebe za standardiziranjem procesa i ukljucivalo je jasne
cilieve pa su ekipe koje su dobile zadatak mogle pouzdano planirati. Najveci ¢imbenik daljnjega rasta podrucja bila je teZina poslova
unutar inZenjerskih zanimanja . U to je doba (1960-e) racunalna industrija zapocela svoj jaki utjecaj na poslovna okruzenja, te su se
racunala pocela sve viSe rabiti za poslovne potrebe. U tim ranim po€etcima za sve se projekte rabio isti pristup, naslijeden od ostalih
inzenjerskih disciplina. Medutim, brzorastuce podrucje racunalne industrije esto je imalo za posljedicu neuspjeSne projekte, bilo
zbog neispunjenja rokova bilo zbog o€ekivanja kupaca. Postajalo je ocitije da tradicionalni pristup nije prikladan za takve projekte.
Paralelno s tradicionalnim pristupom poceli su se razvijati i novi pristupi, dok je ovaj tradicionalni i dalje ostao u primjeni. Nasuprot
tradicionalnom inzenjerskom pristupu, pocetno se razvio dinami¢ni model , koji je morao odgovoriti na vece zahtjeve za kontrolom
troSkova nasuprot vrijednosti proizasloj iz projekata, a i sve veéim zahtjevima za brzim postignu¢em ciljeva projekta. Kao krajnji
korak u razvoju, dovodeci sva ograni¢enja vezana uz povecanje koristi proizasle iz projekta, brzom razvoju i velikim promjenama
unutar projektnoga plana do velikoga izraZaja, pojavio se ekstremni pristup.
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