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UuvoD

Znatan dio poslovnih sredstava preduzeca &ine zalihe i zbog toga one zahtjevaju odredena nov€ana
ulaganja. U proizvodnom preduzecu zalihe mogu Ciniti sljedeci oblici:

U obliku sirovina i materijala u koje spadaju razli¢ite sirovine i razli¢ite vrste materijala ( osnovni i pomoéni
materijal, ambalaZa i sl.)

U obliku nedovrsene proizvodnje, u koje spadaju sve one zalihe koje se nalaze u proizvodnom procesu.
Nivo nedovrSene proizvodnje povezan je sa duzinom trajanja proizvodnog procesa.

U obliku gotovih proizvoda koji ¢ine one zalihe Ciji je proces proizvodnje u potpunosti zavrsen, ali koje jos
nisu prodate.

1.1 Predmet rada

Pracenja zaliha u cilju postizanja $to boljeg finansijskog rezultata kroz povec¢anje prihoda i smanjenje
troSkova, odnosno postizanja optimalnog nivoa zaliha koji ¢e uz najnize troSkove omoguciti kontiniutet
proizvodnje (u proizvodnim preduzec¢ima) i prodaje odnosno zadovoljenje traznje (u trgovinskim
preduzec¢ima).

1.2 Cilj i svrha rada



Optimizacija zaliha koriStenjem posebnih metoda i analiza. Koristenjem ABC i XYZ analize.
1.3 Hipoteza
Smanjenje troSkova zaliha upotrebom softverskih rjeSenja.

U prvi dio rada uvesti éemo se kroz pojam i znaCaj zaliha, zasto su na potrebne zalihe, koji su razlozi i
troSkovi njihovog drzanja, zatim kako se zalihe vrednuju, dok ¢emo u drugom dijelu rada objasniti
klasifikaciju zaliha i njihovu optimizaciju upotrebom softverskih rjeSenja.

POJAM | ZNACAJ ZALIHA

U zalihe spadaju sva ona sredstva koja su potrebna za redovno poslovanje preduzec¢a. Odnosno, zalihe
predstavljaju sva ona sredstva koja su planirana za prodaju u toku regularnog poslovanja preduzec¢a ili su
nabavljena za dalje koriStenje u procesu proizvodnje, odnosno pruzanje usluga.

Zalihe mogu biti sva ona sredstva u obliku sirovina, materijala i poluproizvoda, sredstva koja su u toku
proizvodnje i gotovi proizvodi ili kupljena sredstva u obliku robe namijenjenoj daljoj prodaji.

Upravljanje zalihama predstavlja jednu od vaznijih funkcija od koje ¢e u vaZnijoj mjeri ovisiti poslovanje
preduzeca, Sto se u vecoj mjeri odnosi na:

Dobavljanje sredstava (Sto se odnosi ha samu organizaciju dobavljanja, odnosno istrazivanje trzista sa
kojeg Ce se nabavljati, samo planiranje dobavljanja, u kojim koli€¢inama ¢e se nabavljati, pracenje
dostave, primanje, evidencija, kontrola i analiza).

Skladistenje sredstava (sva djelatnost koja se odnosi na spremanje smjestanje, Cuvanje i izdavanje
sredstava iz skladiSta namijenjena za potrebe proizvodnje ili trgovine).
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