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Uvod

U proizvodnom preduzeéu, zalihe su sirovine koje se skladiste radi proizvodnje. U maloprodaji, zalihe su
proizvodi za prodaju koji se drze u skladistima ili su izloZeni na policama. Zalihe u lancu snabdevanja
postoje zbog razlika u nabavci sirovina, poluproizvoda, gotovih proizvoda i traznje za njima.

Upravljanje zalihama se u osnovi svodi na cost benefit analizu, tj. na analizu troSkova i koristi od drZzanja
zalija. Zapravo, utvrdivanje optimalne optimalne koli¢ine zalihe zahteva balansiranje izmedu troSkova
drzanja zaliha i korisnosti koja se ostvaruje raspolaganjem tim zalihama.

1. Zalihe

Neki od razlozi drZzanja zalihe jesu:

Otkloniti gubitak kupaca jer proizvoda nema na zalihi;

Kapitalizacija popusta cena sirovina;

Zastita preduzeca od smanjenja proizvodnje ili zatvaranja;

Proizvodnja u onim koli¢inama koje minimiziraju troSkove;

Spekulisanje s poveéanjem cena i trokova;

Osiguranje redovne isporuke kupcima;

Zastita od Strajka.

Govoreci o toku materijala kroz lanac, mozemo konstatovati da je vreme toka materijala vreme koje
protekne od trenutka kada materijal ude u lanac do trenutka kada iz njega izlazi.

Zalihe utiCu i na brzinu prodaje i isporuke krajnjem kupcu: Po Littlovom zakonu, zalihe predstavljaju
umnozak brzine prodaje i vremena toka materijala.

| = RT | — zalihe

R — brzina prodaje

T — vreme toka materijala

U proceni zaliha sirovina i materijala, treba imati u vidu dva opredeljujuca faktora koja uti¢u na njihov nivo.
S jedne strane, zalihe su nuZne za ostvarenje kontinuiteta procesa proizvodnje, dok s druge prouzrokuju
troSkove drZzanja. Zbog toga je neophodno definisati onaj nivo zaliha koji ¢e omogucéiti odvijanje procesa
proizvodnje bez prekida, izazivajuci pri tom najmanje moguce troSkove. Tako odreden nivo zaliha se
naziva optimalan nivo.

Ciljevi nadzora na zalihama treba da ukljucuju:

Raspolaganje dovoljnom koli¢inom zaliha kako bi se narudZbine mogle pravovremeno realizovati;
Raspolaganije nizim nivoom zaliha kako bi se smanijio iznos novca vezanog u zalihama,;

Raspolaganije visokim nivoom zaliha kako bi proizvodnja ostala stabilna uprkos fluktuiranju potraznje.
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