JE®UHUPAIBE HA MEHAIIMEHTOT, MEHAIIEPCTBOTO U
MEHAIIMPAIBETO

Bo moHOBO BpeMe MEHAIMEHTOT CTaHa TJlaBHA KapaKTepPHCTUKA Ha eTHa MOJCpHA Halluja
¥ Toa Kako MEHAlIMEHT BO MpeTIpHjaTujaTa, T.e. HayKaTa 3a MEHAIMEHTOT CTaHa OCHOBHA
KapaKTepUCTHUKA HA MHYCTPUCKOTO M MOCTUHAYCTPUCKOTO OMIITECTBO.

Bo MomepHOTO €KOHOMCKO paboTeHme, MEHAIIMEHTOT € CEKako eleH (akTop KOj € O
UCKJIYYHUTEIHO 3Hauewe. [lopagy HeroBara Ba)XKHOCT BO pabOTEHETO Ha MPETIPHjaTHETO,
MOKPUBAJKU TH cUTe (PYHKIIUHM Ha pPabOTEHETO, MEHAIIMEHTOT MIPETCTaByBa Moapadje o1 mocedeH
MHTEpPEC BO MUKPOCKOHOMCKATa HayKa. 3TOJIEMEHHOT UHTEPEC MPOU3IIETYBa OJ1:

- OIITECTBEHHOT KapaKkTep Ha MEHAIIMEHTOT CO KOj C€ HacouyBaaT OATOBOPHOCTHTE BO IPaBeIl
Ha e(pUKaCHO M3BPIIYBakhE HA IIEITUTE;
- 021 (AaKTOT IITO MEHAIMEHTOT € OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA Ha UHYyCTPUCKOTO OIIITECTBO;

- 01 TOA ILITO MEHAIMEHTOT € CHEeIU(HUUEH OpraH BO JEIIOBHOTO MPETIpUjaTHE. ..

Kako 3a cute Hayku BO COBPEMEHHUOT CBET, TaKa U 32 MEHALIMEHTOT, JIeHeC, II0CTOojaT
MHOTY Ae(UHUIUMHN, O KOM MHOTY OJ HUB C€ KOMIUIEKCHU. Tue oOMYHO ce ofHecyBaaT Ha
(GyHKIMHTE KOM TO COYMHYBaaT MEHAMEHTOT, KaKO M Ha HAYMHOT HAa KOj MEHAIIepUTe ja
M3BpIIyBaaT cBojaTa padora. Taka, Bajrino, Kpym u KpajBenon ro nedpuHupaaT MEHaIMEHTOT
KaKo TIPOIleC Ha TUIAHUPAKE U OJUTYyIyBambe, OpraHUu3Uupame, PAKOBOACHE U KOHTPOIUPAKHE HA
YOBEUKHTE, (PMHAHCUCKUTE, PU3NUKUTE U MHPOPMATUBHUTE PECYpPCH HA OpraHM3alMjaTa 3apaau
OCTBapyBamE HA HEJ3WHUTE 1IeTH Ha ehUKaCeH M ePEKTUBEH HaunH.
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http://www.maturskiradovi.net/

[Ipodecopor Tpajan ToneBckn MeHAMEHTOT ro cdaka Kako ‘‘ceondareH u
YHHUBEp3aJIEH MPOLEC HAcOYeH KOH OCTBAapyBame€ Ha OJHAaIpel IIOCTaBeHUTE IIeNid Ha
eKOHOMCKHTE Cy6jexTn”.”

Bo wuHTrepHer eHuukioneaujata “‘Bukumenumja® ce ykaxkyBa JeKa TEPMHUHOT
“MeHalIMEeHT” TIOTEKHYBa O] CTapuoOT (hpaHIlyCKH 300p Menagement, Koj 3Ha4YM yIpaByBamke, OJ1
JATUHCKUOT 300p Manuagere, mTo 3HA4YU Ja ce BOJAU CO paka, Kako M O] aHIJIMCKUOT MOUM
management - Bo cMuclia Ha pakoBOJeHhe. TaMy MEHAIMEHTOT € Je(pUHHpaH KaKo Ipolec Ha
BOJICTBO U yIIpaBYBam-€ Ha JIeJ HJIM Ha 1eJla OpraHu3aiyja (HajuecTo Ha OM3HUC), IPEKY pa3Boj U
PaKOBOJIEH-E CO pecypcHTe (YOBEUKH, (DUHAHCUCKHU, MAaTEPHjTHH, UHTEIEKTYATHH 1 /:[pyrlzl).3

[Ipu nedvHUpameTO Ha MEHAIMEHTOT CE UCTAKHYBa JIeKa TOj € JUHAMUYEH MPOIIEC KOj
NPETIOCTaByBa YCIEUIHO paKOBOACHE €O pPAOOTHUIMTE W YCIEHUIHO HCKOPUCTYBAamkE Ha
PacIIONIOKIIMBUTE PECYPCH 3a OCTBAapyBame€ Ha IOCTaBEeHaTa I, 0e3 pa3iMka Janu CTaHyBa
300p 3a mpeTnpujaTue, Ip>KkaBeH Oprad, 0aHKa, YHUBEP3UTET, OOJHHIIA U cinaso.

[TocrojaT u nedwHUIIMM HA MEHAMEHTOT KOM IoafaaT o]l MECTOTO M yJjorara Ha
MOEMHIIUTE BO TOj BUJ aKTUBHOCT. Taka, ce BeJM JeKa MEHAIMEHTOT € MPOLEC Ha CO3/aBambe
YCIIOBH BO KOHM MOEIMHIUTE, PabOTEjKU 3aeIHO CO IpYru Jyre BO IpynH, epukacHo ke Tu
IOCTHTHYBAAT M3GPAHNUTE [EITH.

Pa3znuyHoTO OmnpenenyBame Ha COAPKUHATA, MPUHIUMIUTE U QYHKIIUUTE MPUIOHECYBA 32
pa3nuyHO JeQUHUpake Ha MEHAIMEHTOT, IOpaad IITO HeIoCcTacyBa IIHPOKO MpHdareHa
nepununmja. MeHaygMeHTOT € AedUHUpaH Ha pa3IMyHU HadyMHA. BO MeHalMeHT-TeopujaTa
MOCTOjaT PAa3IMYHU CTOjaIUINTa 3a JAeUHUpAKE HAa MEHAIMEHTOT, KaKO INTO C€ MO0y
W3HECEHUTE.

- Cnopea npBOTO CTOjajIUINTEe MEHAIMEHTOT UMa OpraHU3alloHa yJora, Td OCTaByBa
OOBPCKHTE, OATOBOPHOCTUTE M OJHOCHUTE BO MPETNpHjaTHeTo. MEHAIMEHTOT MMa yJjora Ha
I0CTaByBatbe OOBPCKH, OATOBOPHOCTH M OJHOCH BO €IHO mpermpujatie.’ MeHauMeHTOT ce

neuHUpa KaKo OMIITECTBEH MPOIeC Ha MIPEHECYBake Ha OATOBOPHOCTA 32 KOPHCHO TUIAHUPAHHE

Tpajan ['ouescku, Obpazoeen menaymenm, BTOpo uzaanue, Makenoncka pusunna, Kymanoso, 2003, ctp. 26.
Management, < http://en.wikipedia.org/wiki/Management >.

Tpajan ['ouescku, our. neno, crp. 22.

H. Koontz & H. Weihrich, Management, Ninth edition, McGraw-Hill Book Company, New York, 1988, p. 8.

® J.D. Dunn, Elvis Stephens, J. Roland Kelley, Management esentials: Resource, McGraw-Hill Book Company,
Inc., New York, 1973, p. 3.

2
3
4
5



U peryjmpame Ha ONepaluTe BO €IHO TpETNpHjaTHe, Ha OCTBapyBame Ha (HOPMYyITUpaHUTE
IEJIN, KaKO U OJJTOBOPHOCTA KOja BKITy4yBa:

a)pacyayBambe U OIy4YyBame 3a IUIAHOBUTE, yIOTpeda Ha MONATOIM 3a KOHTpPOJIa Ha
U3BPIITYBAKHETO U YHATIPEIYBAKHETO HA HATIOPOT U

0)BOoJIeHE, TTOBP3yBamke, MOTHBHPAKE M KOHTPOJIA Ha KaJIpUTE BO MPETIPHJaTHETO U
CIOPBE/YBatbe HA AKTHBHOCTHTE

- Cniope BTOPOTO CTOjaJMIITE, MEHAIMEHTOT YIaTyBa Ha MPOIEC HAa U3BPIIYBamke Ha
paboTara, eheKTHBHO 1 ehUKACHO, CO TOMOLI Ha APYTH Jyle’, MM, MaK, MEHAIIMEHTOT € MPOLIeC
Ha OCTBapyBame Ha OPraHU3ALMCKUTE IEJIH CO aHTAXKUPAake HAa YCTUPUTE TIaBHH (DYHKIUH:
IUIaHHPabe, OPraHU3HPAIbe, JTHACPCTO H KOHTPOIHPALE.

- Coopex TpeToTO CTOjaJMINTEe, MCHAIMCHTOT ce€ JeduHUpA M OJ AacleKT Ha
CHTyalujaTa BO Koja ce mpuMeHyBa. CUTyalluOHHOT MEHAIMEHT C€ OJIHECYBA Ha OJHOCUTE Mery
BaXHHM BapHjaldM BO ONKPYXYBAWKETO W COOABETHUOT MEHAIMEHT -KOHIENIT U TEXHUKU KOH
BOJIAT KOH e(DPHKACHO OCTBAPYBAMbE HA LEIHTE

- Cnopea 4eTBPTOTO CTOjAJIMIITE, MEHAIIMEHTOT O] CTPATETUCKHU aCIEKT ce JeQuHUpa
KaKo HAYMH 3a OMNpeAeNyBame Ha JIOJTOPOYHA MPUCIIOCOOIHMBOCT HA MPETIPHjAaTHETO KOH
OKpYy)KyBamweTo. Toj ce nepuHupa Kako mpolec Ha WACHTHUUKAIN]a, H30UPakhe U U3BPIIYBAKHE
Ha HajnpodUTaOMICH HAUYWH, OCTBAPYBakE Ha JIOJATOPOYHA KOMITATHOMIIHOCT MeT'y BHATPEIITHUTE
MCKYCTBA U PECYpPCH Ha e/lHa OpTraHu3aIfja 1 KOHKYPEHTCKOTO, EKOHOMCKOTO U OMIITECTBEHOTO
OKpY)KYBaEbe BO KOE OpraHusarjara padoru'’;

- Cnopen merTroTo CTOjajMINTe, MEHAIMCHTOT ce JAe(GUHUpAa W KaKko Mpolec Ha Ha
W3BpIIyBalkbe Ha moceOHM GyHKIUH. MEHAMEHTOT € ToceOCeH Tpolec Ha IUIaHHUpambe,
OpraHU3Upame, MOTTUKHYBAKE U KOHTPOIUPAKE, U3BPIIYBAHH 32 OCTBAPYBAE HA ITOCTABCHUTE
LIEJIM, CO MOMOII Ha YOBEKOT M JAPYrHTe pecypcu. BakBoTo neduHupame Ha MEHAIMEHTOT

yKa)KyBa Ha HETOBHTE TPH OCHOBHH JCIOBH: PecypcH, GYHKIUHI U 1eii. 2

"E.F.L. Brech (ed), The principles and practice of management, Longman, London, 1975, p. 19.

8 Stephen P. Robbins, David A. DeCenzo, Fundamentals of management, third edition, Prentice-Hall, Upper Saddle
river, New York, 2001, p. 6.

® Kathrin M. Bartol, David C.Martin, Management, third edition, McGraw-Hill, Boston, 1998, p. 5.

Fred Luthans, Richard Schonberger, Russel Morey, Introduction to management: A contingency approach,
McGraw-Hill Book Company, Inc., New York, 1976, p. 29.

' John Viljoen, Strategic menagement: How to analyse, choose and implement corporative strategies, Longman
professional, Melbourne, 1991, p. 2-3.

12 George R. Terry, Principles of management, Richard D. Irwin, Inc., Homewood, lllinois, 1972, p. 4.
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- Cnopea mecToTO CTOjAJIMIITE, MCHAIMEHTOT BO IPETIIPHjaTHETO ce AeUHIpa U KaKo
euKacHO WCKOPUCTYyBamkbe€ Ha pecypcuTe. MeEHaMEHTOT MpEeTCTaByBa OCTBAapyBambe Ha
OpraHu3aICKUTEe 1eNd Ha e(eKTHMBeH W e(pHKAaceH HAauyMH, CO IOMOII Ha IUIaHHpame,
OpraHM3HUParbe, INAEPCTBO M KOHTPOJIA HA OrPAHH3ALMCKHTE PECYPCH , WM MAK, MCHALIMEHTOT
€ MCKOPUCTYBame Ha (U3NYKUTE M YOBEKHTE PECypcH CO KOOPAWHHUpPAH HAMop, a Toa € CO
U3BpIIyBakbe Ha (QYHKIMHATE HAa IUIAHUPAmke, OPraHu3Wpame, KaJIpH, HAcodyBame U
KOOpAMHHIpame'”;

- Cnopex ceaMoOTO CTOjajMINTe, MEHAIMEHTOT ce€ JAeduHUpAa W OJ acCHeKT Ha
OJUTy4yBambEeTO, Ma TaKa, MEHAIMEHTOT € KOHTHHYMpPaH IIpOLEC Ha IOHECYBABE OIIYKH,
W3BPIIYBakE peBI/I3Hj315;

Hako mnpe3eHTHUpaHUTE CTOjalUINTa Ce IAMBEPIEHTHH, CEMaKk MOXKaT Ja Cce HW3BJeyaT

HEKOJIKY 3a€THUUKH €JIEMEHTH 32 Ja C€ MPEII0KH MOCUHTETU3NpaHa JePUHULIT]a.

MeHanMeHTOT ce JepuHMpPa KaK0o YHUBep3aJieH npouec Ha epeKTUBHO U ePUKACHO
H3BpIIyBame HA padoTaTa co MOMOII HA APYIH Jyle M AaHTAKUPambe HAa pecypcure 3a

OCTBapyBame Ha oJHamnpe/ Ae)MHUPAHUTE JAeJIH HA NPeTINPHjaTHETO.

OcHOBHHUTE e€leMeHTH Ha JAedUHUIMjaTa 3a MEHAIMEHT Cce: TMpOIel, pPeCypcH,
e(eKTPUBHO U ePUKACHO U3BPIIYBAKE Ha paboTaTa O/ CTpaHa Ha APYTH Jyl'e U IeJH.

IIpBuoT ejieMeHT ce OJHECyBa Ha MEHAIMEHTOT KakO YHHBEp3&JEeH IpOIIEC.
MeHaMEeHTOT € YHHUBEp3aJTHa aKTUBHOCT OHJIEJKH C€ Haora BO CHTE BHJIOBH NPETIIPHjaTH]ja, BO
cute QYHKIIMU, ¥ HA CUTE HUBOA BO MpETHpHjaTueTo. Toj ce ciydyBa BO MApKOBH, Ha PAHYCBH,
BO OomHMIM, Ha ¢dapMH, YHUBEP3UTETH, BO TPAJOBH, CHHIUKAIHH OpTraHU3alldd, TOJHIIH]a,
I[PKBU, HA aepOJIPOMH U BO ONIITUHCKH opranmu3anuu. Ho, MEHaIMEHTOT ()yHKIITMOHHpA coceMa
paznuuHo. MEHalIMEHTOT € YHUBep3aJieH mpoiiec. Toj e mporec Ouaejku BKIydyBa cepuja Ha
aKIMM KOW BOJAT KOH OCTBapyBame€ Ha 1enta. 10j € AMHaAMUYeH Tpoliec, OUIejKu My JaBa
KHMBOT Ha CeKoj aen oxa paboremero. Toj e ommrecTBeH mporec OuaAejku OBHE aKIUU BO

IPUHLMII CE€ OJHECYBAaaT Ha OJHOCHTE Mery Jyreto. MeEHalMEHTOT € MpoLec aroa IITO

3 Richard L. Draft, Management, 5" ed., The Diryden press, San Diego, 2000, p. 7book.

1 Clayton Reeser, Management functions and modern concept, Scott, Forestman and company, Glenwiew, Illinois,
1973, p. 1.

> Madhukar V. Joshi, Management science: A survey of quantitative decision-making techniques, Duxbury Press,
North Scituate, Massachusetts, 1980, p. 12.



npeTcTaByBa KOMHOHMpame Ha PECYpCUTE O CTpaHa Ha MEHAIEPUTE 3a OCTBAPYBAhC Ha LEIUTE.
OCHOBHHOT TIpoIleC Ha OCTBapyBame Ha paboTaTa cO TOMOII Ha JPYTHUTE€ € UCT 3a CHTE
MEHallepck paboTH Ha CHTpe HMBOA W BO cuTe mpernpujardja. OBa He 3HAUM JEKa CHUTE
MeHaepu paborat ucta paboTa, WM JieKa 3a CUTE ce Oapa McTa CIOCOOHOCT HA Pa3IuYHH
HuBoa. [Ipomecor ynaryBa Ha (yHKIMHM WIM Ha NPUMapHU AaKTHBOHCTH W3BPIIYBAaHH O]
MeHayepuTe. MeHalIMEeHTOT BO OCHOBA € MPOIIeC Ha TUIAaHUPAke (OUTydyBambe, ENH, TOIUTHKH,
IUTAHOBH U TPEABHUYBamba), OpraHU3Npamke, KOOPAUHUPAKE, MOTUBUPAkHE U KOHTPOJIHMpamhe Ha
aKTUBHOCTHUTE, KO BOJIAT KOH MOE(UKACHO U3BPIIYBAE HA LEIUTE HA TPETIPH)jaTHETO.

BTopuoT eneMeHT ro COYMHYBaaT PECYpCHTE, W TOAa HYOBEUKHTE M MaTepHjaTHUTE
pecypcu. HoBeUkHTE pecypcu ce OfHEecyBaaT Ha YOBEKOT, a MaTE€pHjallHUTE Cce OJHEeCyBaaT Ha
napuTe, CypOBHHUTE, MAILTMHHUTE, ONIPeMaTa, CpeJICTBaTa, 3rpaguTe, UMHUIIOT Ha MPETIPHjaTUETO.
On mpeTtnpujaTHeTo eHec ce 6apa BUCOK CTENeH Ha e(UKaCHOCT BO KOPHCTEHETO HA YOBEUKHUTE
U MaTepujaHUTe pecypcH. Bo cymTrHa, MEHaIMEHTOT ITOCTOM KOT'a MEHAIIEPUTE CE OJTOBOPHU
3a eprKacHO HacOUYyBamE HAa YOBCUKHUOT HAIIOP NP KOPUCTEHETO HAa MAaTEPHjaTHUTE PECYPCH.

EdukacHocra e 3HadaeH aen o MeHayuMeHTOT. E¢ukacHocTa e ynorpeba Ha MUHUMYM
pecypcu 3a Ja ce Mpou3Bele CaKaHWOT 0o0eM Ha Mpou3BojAcTBO. EdukacHocTta ymatyBa Ha
OJTHOCOT TTOMETY BIIE€30T M M3JIe30T. MeHalepuTe ce 3anHTepECHPany 3a epUKacHO padoTemhe Ha
pecypcuTe U 3a MUHHMH3Hpame Ha TpomonuTe 3a HuB. Ho Tue He ce camMo 3aMHTepecupaHu 3a
epHUKacCHOCTa, TyKy M 3a e(EKTUBHOCTA, 32 KOMIUIETUPAE Ha akTHBHOCTA. EdexTuBHOCTA €
CTEIeH JI0 KOj MPEeTIPHjaTUeTO TH OCTBAapyBa IMOCTaBEHUTE LeiH. EQekTuBHOCTA € criocOOHOCT
3a OCTBapyBam€ Ha IeNHTe. Taa ymaryBa Ha OHa IITO TO OCTBapyBaaT MeHayepure. Jlommor
MEHAIMEHT HajuecT oce JO/DKM Ha Hee()eKTHMBHOCTA, BO OCTBApPYyBAmbETO HA LEJIUTE M HA
Hee(HUKaCHOCTa, HEPAIIMOHATHOTO TPOIICHE Ha PECYPCUTE.

TpeTHoT eleMeHT To COUYMHYBaaT JyI'eTO CO 4YHj Hamop ce u3BpiryBa pabdorara. Co
TTOMOIII Ha JIyT'e€TO, MEHAIIEPUTE ja U3BPIITyBaaT HUBHATA paboTa.

YeTBPTHOT eJIeMeHT Ce OJHECYBa Ha (hOpMYIHPamETO U OCTBAPYBAHETO HA IENHUTE HA
MPETIPUjATHETO CO HAMIOPOT Ha APYTH Jyfe. MEHAaIMEHTOT BKJIydyBa KOOPAMHAIMja HA YOBEUKH
U MaTepujaJlHA PeCcypcH BO HACOKa Ha OCTBapyBame Ha menute. Hamoport Ha jyfeTo € HacoyeH
koH 1enute. LlenuTte ce moTpeOHU, OUIejkM aKTUBHOCTUTE Tpeba /a Oumar HacCOUYeH!U KOH HEKO]

CakaH KpacH pe3ysTaT I COCTOoj0a.



Nmajku mpeBuj neka cexkoja nepuHUIMja HA OJPEACH IMOWM 0 HEKO] CTENEeH €
cy0jeKTUBHA M apOWTpapHa, rojieM Opoj aBTOPH KOWM C€ 3aHMMaBaaT CO HM3y4yBame Ha OBaa
npobiieMaTika o0eTHyBaaT MUPEKTHH Je(PUHHUIIMM HAa MEHAUMEHTOT U CBOETO BHHMAHHE TO
CBpPTYyBaaT KOH COAp KMHCKaTa onpesenda Ha nouMot. CieCcTBeHO, IOCTOjaT rojieM Opoj aBTOpH
Kou (popMmynupane pa3IMdHH Onpeaeion, o0jacHyBama, TOIKYBamkba Ha MTOMMOT MEHAIMEHT, BO
3aBHCHOCT O] Pa3jIM4HOTO JeUHUpamhe Ha HEToBaTa COAPKUHA, MPUHLIUIHU U QYHKLIKHU, CO ILITO
JOLUIE W JI0 Pa3HOBUACH NpHUCTAll KOH MpaKTHYHATA OCHOBA HAa  MEHAEPCTBOTO KaKo
npodecuja.

[IperxomnoBo My naBa 3a mpaBo Ha Poniep bener ma cmera nmeka “BepojaTHO mocCTojat
OHOJIKY Ne(OUHHUIIMU 3a MEHAIIMETOT KOJIKY IITO TOCTOjaT aBTOpPH 3a OBaa o6mact”.*® Toa
IPUIOHECYBA MEHAIMEHTOT Jia ce Ae(UHIpPA HA HAjpa3/IHIHH HAUMHA. '

NmMeno, BO TeopuuTe 3a MEHAIMEHTOT TIOCTOjaT PA3IMYHU KPUTEPUYMHU MPHU
ne(UHUPAKETO HA OBOj TEPMHUH M TOA BO 3aBUCHOCT O] OTICETOT Ha HETOBOTO JIC]CTBYBAE, T.C
O]l OIIPEICTYBaETO Ha OHA IIITO U KaKO MeHajiepuTe padoTar, U BO 3aBUCHOCT OJ] IPHUMAIHOCTA
Ha aBTOPOT KOH HEKOja O IKOJINTE Ha MCHAIMEHTOT.

Crniopen npsuom xkpumepuym, pu 1eUHUPAHETO HA MEHALIMEHTOT, BO 3aBUCHOCT OJ
OTICEroT Ha MEHAIIEPCKOTO J€JCTBYBabE, UMa HEKOJIKY BUA MIPUCTAII:

- npeo, MEHAIMEHTOT ce c¢aka Kako MIpolecC Ha HU3BpLIyBalkEe Ha paboTuTe 3a

3aeJHUIIATa U CO MOCPEJICTBO HA Pa3HU BUAOBU 3aeHMIIA, A CE OJHECYBA HA IIUPOKHU

nojpavja Ha akTHBHOCT.™® B0 0Baa cMucia, u IIutep [pakep, rypy Ha COBPEMEHHOT

MEHAIIMEHT, BEJIM JIeKa ITOCTOojaT rojieM Opoj Ha “MeHallepCKu pa6OTI/I”;19

- 6Mopo, cO MOMMOT 33 MEHAIMEHTOT C€ OIMHUIIYBAaaT CUTE€ HUBOA HA BJIACT BO PAMKHUTE

Ha OpraHu3ainujara, T.e. BPBEH, CPE/IeH M HU30K MEHAIIMEHT, a OTTyKa C€ M yliorara u

NO3MIIMjaTa Ha MEHallepUuTe Kou Tpeba HUB J1a TU Tpe3emar Bp3 cele;

- mpemo, TEPMHHOT MCHAIIMEHT O3HadYyBa (YHKIIMOHAJIIEH MpHOA Koj ormdaka

IUTAHUpAkhEe, OPraHU3UpPaAke, KOOPIWHUpame, MOTHUBHpPAKE U KOHTPOJHpame, BO

OCTBApPYyBAILCTO HA LCIWUTC HAa C€JHA CTOIIAHCKa opraHmaqua BO OCTBApYBAKCTO HaA

16 R.D.Bennett, "Management and the relevance of the behavioural sciences”, in: A.G. Cowling, M.J. Stanworth and
others. Behavioural sciences for managers, Edward Arnold, London, 1988, p. 2.

1 3a Hajpa3TUYHNTE HAYMHU Ha NehuHUpame Ha MEHAIMEHTOT BuAM Kaj bobek lllykne, Menaymenm, 9eTBPTO
n3nanue, Ekonomcku ¢akynrer, Ckomje, 2004, ctp. 3.

Bc Renold, The nature of management, Occasional paper No. 2, BIM, 1949.

19 peter Drucker, The practice of management, Heinemann, New York, 1955, p. 22.



OZpeieHH eKOHOMCKH pesyirari.”’ Bo oBaa cMuCIIa MEHAUIMEHTOT ¢ c(aTeH Kako 361p
on OpojHu (GYHKIMHM W TPUHIMIKA KOW ja MCTaKHyBaaT TUCTHUHKIIMjaTa 3a TOa IITO
MCHAIICPUTE TIPABAT U KAKO TOA IO [IPaBar;

- yemepmo, CO TOMMOT MEHAIMEHT ce omndakaaT ¥ BpaboTeHHUTE, (HUHAHCHUUTE,

MaTepHjalTUTe MW UEINUTE, KYIMyBakbETO W MPOAABAKETO, METOAWTE M IIOCTAIKHTE,

CpeAcTBaTa M OIpeMara, OJHOCHO CO BKJIYYYBaHETO Ha CKOHOMCKHOT TpPEA3HAK BO

MEHAIIMEHTOT TOj € c(haTeH KaKo MOIIMNPOK MPOIIEC Ha U3BPIIYBakE HA pAOOTHTE MPEKY

npyru ayfe.”

Cnopenr BTOPHOT KpUTEpPUYM, BO TeOpHjaTa IIOCTOjaT Hajpa3IMYHA oOWUIM 3a
nepuHUpame Ha MOMMOT MEHAUMEHT - CO2IACHO CO MHOZYOpOjHUME WIKOAU 3a MEHAUMEHN.
KJIACUYHATA IIKOJIa, IIKOJaTa 3a MPOIECEH MEHAIIMEHT, IIKOoJiaTa 3a MEI'y4OBEYKUTE OJIHOCH,
MaTeMaTH4YKaTa IIKOJa, eMIMPUCKATa IIKOJIA, IIKOJaTa Ha COLUjaHU CHUCTEMH, CUTyallnoHaTa
IIKOJIa, IIKOJIaTa 32 eeKTHBEH JIUAEpP, MapTHIUIATHBHATA [ITKOJIA, OMXE]BHOPUCTHUYKATA IITKOJIA
Ha MEHAIMEHTOT M JPYrH. Bo 3aBUCHOCT OJ1 mIKoJIaTa Ha KOja W MpHIIaraaT aBTOPUTE, Ce HyAaT
HAjpasTHIHN TeUHALNHN 32 MCHAIMEHTOT. >

Nako oBue cTojanuiiTa MCTaKHYBAaaT pPa3IMYHU CTAaBOBH, CEMaKk BO JUTEparypara
MOXKaT Ja Ce CpPeTHAT U ACUHUIIMHA KOU ITPETCTaByBaaT oOu/I 3a CyOIMMUpame Ha JToCceraiHaTa
JOJTOTOTUIIIHA PadoTa Ha ToJIeM Opoj TeopeTHYapy W MPaKTH4YapH, TMPUTATHUIM HA HA HJIH
JpyTa IIKOoJIa, TPaBell, yueHke WM OpUeHTaIja. Toa 3Ha4M JieKa MOKaT J1a Ce U3BJIeYaT HEKOJIKY
3aeTHUYKHU €JIEMEHTH 3a Ja ce MPEeAJokKU eaHa moceorndarHa aepuHUIMja, T.€. MOXKHO € Jia ce
yKa)ke Ha OHA IITO ¢ 3aeAHMYKO Kaj CHTE HiB: 2"

- cTaHyBa 300p 3a mporiec (aKTHBHOCT) BO BPCKa CO TMOCTABYBAbETO M pealin3aliyjara
HA IIeJIMTE Ha OpraHu3allnjaTa;
- Ipu TOa ce paboTu co Jyre;

- (QyHKIMHTE BO MEHAUMEHTOT C€ IUIaHHpAmE, OPTraHU3Upalke U EKUMHpambe,

(pako)BoaEH-E, KOHTPOJIUPAHE;

20 Jopnan Kpcrecku, Exonomcku aexcuxon, Tpeto u3ganue, [IpocBerno neno, Ckomje, 1998, crp. 378.
% Carter McNamara, Introduction to Management, http://www.managementhelp.org/defintion.htm>.
2 Scott, J. & A. Rochester, What is manager?, Sphere, BIM, 1984, p. 79.

23
Pesnme 3a paznuuHuTe ONpeeON Ha MEHAIMEHTOT AaBa npogecopot o MenanMeHT Ha EkoHOMCKHOT
akynret Bo Ckonje, booek Lllykies, uut. aeno, crp. 1-5.
4 .
Tonmop Kpanes, Ocrosu na menaumenmom, IIUM, Ckorje, ctp. 4-5.



- paboTemeTo Ha MEHalepoT Tpebda ga pesyiatupa co epukacHo U ehEeKTUBHO
(ycmenrHo) paboTeme, OJHOCHO CO IEIMCXOAHO HUCKOPUCTYBAkE HA PECYPCUTE.

Taka, criopen nmpodecopor bobek IllykineB, MEHAIMEHTOT MOXe Jia ce AepuHUpa Kako
“yHuBep3aJieH npouec Ha e)eKTHBHO M e(pMKACHO U3BPLIyBame Ha padoTara co MOMOII Ha
APYTHU Jylfe U aHrakKupame HAa pecypcuTe 3a OCTBapyBam-e€ Ha OJHampen AepMHUPAHUTE
1eJId Ha npeTnpnjaTneTo”.25

I'enepanno, Tpeba na ce mojBiedye OeKa € HY)KHO MEHAlIMEHTOT Ja IOYHE Ja ce
neuHUpa U TpeTHpa U Kako aKTUBHOCT WM Tpoliec. Toa 3Hauu JieKka ce HyIH €1eH HOB MOXEH
MPUOJ KOj OBO3MOKYBa MEHAIMEHTOT Ja Oujie caTeH He caMO Kako HayKa U 30up Ha yIaTcTBa,
TYKYy ¥ KaKo Heroma mpakTtuka. Bo mpusor Ha oBa, 1eHec e 3a0eeXIIMBO €HO TOMECTYBakhe Ha
napagurmara oja ‘“MeHaiMEHTOT Kako MOWM BO ‘‘MEHAlIMEHTOT KaKo €Ha aKTHUBHOCT 4H]
NPaKTUYEH U3pa3 € “MeHaupameTo” WK “MeHaepcTBO” Kako npodecuja. OBaa KOHCTATAIH]ja
yKaXKyBa Ha (akTOT JieKa Kora ce 300pyBa 3a oBaa 00JacT M (paKTOpUTE-yCIOBHUTE 3a HEj3WHATA
peanu3anuja, MOCOOABETHO OM OWJIO Ja ce€ TOBOPH WM KOPUCTH TEPMHUHOT ‘“‘MEHAIIepCTBO”,
Ouaejku BO JACHEIIHATA MPAKTHKA TOA € OJPEICHO U CO HETOBUTE CIPOBEyBauH - MEHALIEPUTE.

[oarajku of MpeTXOJHOBO TEPMUHOJOIIKO Pa3rpaHUUYyBalbe M YCOTJIACyBarbe, YILITE
MOBEKe, MEHAIEPCTBOTO MOJIpa3drpa M3BPIIyBamke Ha pabOTHUTE WM OBO3MOXKYBambE pabOTHTE
Jla ce clydaT HHU3 Mpollec KOj IITO JyreTo To npudakaar Kako HA4WH WIK KyJITypa Ha HUBHOTO
KHMBECHE U JICJCTBYBame BO opranmzanuute. OTTyKa, MEHAIEpCTBOTO Tpeba na 6une cdareHo
KaKo MpaKTUYHA MPUMEHA Ha CUTE JOcera CTeKHATH MCKYCTBA U HAYYHH CO3HAHU]ja, IPETOUYCHH
BO NPAaKTHUYHO JI€jCTBYBame, 0a3uMpaHO Ha HAjBAKHUTE LEIM U BP3 OCHOBHHUTE NMPUHIUIHN Ha
MeHaMeHTOT. Taka ke ce IMOCTHTHE €JHAa OJ OCHOBHMUTE L€ Ha YOBEYKOTO IIOCTOCHE U
[IUBUJIM3AIMCKA PA3BOj - €TUKATa U MOpPAIHUTE BPETHOCTU Ja CTaHAT OMpEACTyBAaYKH HOPMH
KaKO 32 CEKOj BUJ HAa aKTUBHOCT U pealin3aliija, Taka 1 38 MEHAIMEHTOT ¥ MEHAIIepUTE.

Bo HabpojanuTe aeduHUIIMM HA MEHAIMEHTOT, O0€3 orjie[ Ha HUBHATa MPU(ATIUBOCT
Wi ondar, oHa HITO MOXeE Ja Ce U3Bele KaKO 3aeJHUYKH UMEHHUTEN € TOKMY HEAOCTUTOT O]
HariacyBame U JeUHUpPAkE HA yJaoraTa Ha €TUKaTa, OJHOCHO Ha MOYHTYBAHKETO HA €TUYKHUTE
BPEIHOCTH M HOPMH Kako OCHOBEH IPEIYyCJIOB 3a UCIOJHYBalkbe Ha MMIIEPATUBOT Ha HOBOTO

BpEMe - CO3/1aBame Ha OJIHECYBambe 0a3UpaHo Bp3 OCHOBHUTE NMPUHIUITH HA €TUKATA.

2 bobGex IlykneB, nuT. neio, cTp. S.



Jlokonky ce BOOM CMETKa M 3a OBaa 3aberewka, Koja Toapa3dupa W HeEj3WHA
MMIUIEMEHTallMja Ha ETHYKUTE acleKTH BO JAchUHUIIM]jaTa HA TIOMMHTE ‘“‘MEHAlIMEHT
“MeHagmpame” MW ‘‘MEHallepcTBO”, THE HeMa Jna OugaT caMO HOMHHAIIHO HaOpojyBame Ha
olpeneHu (GYHKIMH U YJIOTH, TyKYy K€ MPEeTCTaByBaaT M YMaTCTBO KaKO Jia CE MCIIOJHU HHUBHATA

OIIITECTBCHA YyJjora.

www - MaturskiRadovi _NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni 1 diplomski radovi iz
raznih oblasti, lektire , puSkice, tutorijali, referati.

www . MaturskiRadovi .Net je specijalizovan tim

za usluge visokokvalitetnog pisanja, istrazivanja 1 obradu
teksta za kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www._maturskiradovi.net

http://www._maturski.net

http://www.seminarskirad.org

http://www.seminarskirad. info

http://www.seminarskirad.biz

http://www._maturski.org

http://www._magistarski.com

http://www.essaysx.com

http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere

radova, prepricane lektire, vesti, <¢itaonicu... Na ovom sajtu
ste u prilici pronaé¢i preko 10000 radova iz raznih oblasti:
ekonomija (menadzment, marketing, finansija, elektronskog


http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturskiradovi.net/
http://www.maturski.net/
http://www.seminarskirad.org/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.seminarskirad.biz/
http://www.maturski.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

poslovanja, internet tehnologija, biznis planovi,

makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo, upravljanje
ljudskim resursima, ...), iInformatika (internet, iInformacione
tehnologije, softver, hardver, operativni sistemi, baze

podataka, programiranje, informacioni sistemi, racunarske mreZe,
..-), biologija 1 ekologija, filozofija, 1istorija, geografija,
fizika, hemija, knjizevnost, matematika, Bikovno, psihologija,
sociologija, ostali predmeti (politika, saobracaj, masSinstvo,
sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav, medicina, engleski
jezik, ...).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se 1 veoma prisutna
potreba za specijalizovanim timom, koji <¢e na studente i
omladinu pravovremeno 1 adekvatno delovati u edukativnom i
pozitivno usmeravajulem pravcu, ali 1 predstavljati efikasnu
podrSku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrzaja radova, okupljen je
odabrani tim, sastavljen od iskusnih struc¢njaka iz ralicéitih
oblasti, ¢iji je cilj da autorskim pristupom i prepoznatljivim
stilom izraduju 1 istrazuju najrazlic¢itije oblasti i afirmisu
sluc¢ajeve iz prakse.

Za sada posedujemo gotove radove i1z oblasti prava, ekonomije,
ekonomike preduzeca, javnih finansija, spoljnotrgovinskog
poslovanja, informatike, programiranja, matematike, Tizike,
hemije, biologije, ekologije, menadZmenta, astronomije, carine,
Spedicije, poreskog sistema, Jjavne uprave, radunovodstva...., a
Uskoro ¢emo se prosiriti i na ostale oblasti. Inace, izrada
maturskih, seminarskih, diplomskih radova po Zzelji jJje naSa
primarna opcija. Nakon Sto aplicirate za odredeni rad, dobicete
odgovor najkasnije za 24h.
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