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BoBen

Co pacnagoT Ha COPJ, CO  Oekpert Ha
npetcenartenor Knpo [MuropoB n co KOH3eHCYC Ha
CUTE NOJSINTUYKN NapTUM BO Toa BPEME, WN3BPLUEHA
e ueHTpanusaumja Ha Bnacta. OBa LeHTpanmanpame
€ W3BEedEeHO CO Uen ga ce OBO3MOXMW LenocHa
KOHTpona Ha TeputopujatTa Ha  Penybnuka
MakenoHuja 1 ga ce ocurypa HejsaMHUOTCYBEPEHUTET.
Bo wuHTepBjyto op 2000 rogouHa paneHo 3a
HegenHukoT ®OKYC, lNpeTcegaTtenot Ha Penybnuka

MakenoHuja, naBa oGjaHcyBame 3a oBaa OAnykKa:
"Bo Toa Bpeme ce nnaweBmMe o noeguvHuuTe BO
Hekon penosn BO MakegoHnja Kou 3aroBapaa
dopMupae Ha €THUYKM eHKlaBu, aBTOHOMMjA Ha
Ctpyra n TeToBO 1 HUBHO npunojyBawe KoH Kocoso
n AnbaHnja, Bo KymaHOBO ce nojaBuja CPrcKu
pagukanu kon bapaa aBToHomuja og Ckonje. Tyka ja
BUOOBMA oOnacHocta W ce  oaflyysmBMe  3a
LeHTpanu3npaH cucteMm Ha Bnact, co koj Tpebalue
na buge obesbeneH TepUTOPUjanHUOT CYyBEPEHUTET
Ha gpxaBaTa". [logouHa ce criyymja HEKOSIKY U3MEHM
BO 3aKOHMTe 3a [JdeueHTpanu3auunja kom Oea
noHeceHn Bo Penybnuka MakegnoHuja. 3HaunTENHN
M3MEHM Ce [JOHEeCeHM T[OoCrfie YCBOjyBakeTo Ha
OXpnacknoT paMmKoOBEH O0roBop.
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Kay4ynu cermeHTH

KnyyHn cermeHTM BO pedopmarta Ha rokanHata
camMmoynpaBa ce:

[leueHTpannsaunja Ha Brnacrta

duckanHa geueHTpanmsauuja

. TeputopunjanHa opraHmsauuja

. JakHew€e Ha KanayuTeTuTe Ha OMTUHNUTE

Co pedopmarta Ha nokanHata camoynpaBa Ke ce
3ajakHaT JoucKanHWOT KanauuTeT, KanauuteToT Ha
YOBEYKM pecypcn n MNONUTUYKMOT KanaumTeT Ha
OnwTUHUTE, 3a:

-  OOCesbenyBawe edEKTUBHU jaBHM YCNyrn Ha

NIOKanHo HUBO;

Pa3Boj 1 ogpXXnNMBOCT Ha NOKaNHUTE €KOHOMUN,
co3gaBatbe Ha MOXHOCTM 3a BpaboTyBawe U
MO>XHOCT 3a pa3BOj Ha NPeTnPUEMHULLTBOTO;

. Pa3Boj Ha TpaHcnapeHTHa W  0OA4roBoOpHa
agMUHUCTpauUnja, Ha flokanHoO HUBO;

- OO0esbenyBabe HaA WHCTPYMEHTU TMPEKY KOU
rparaHMTe Ke MoOXaT Ja BplwaTt BnuvjaHuWe BO
OOHECYBakETO Ha OA4SlyKUTE 3a npawakwa o[
NOKariHO 3HaYEH-E;

- [a crtaHaT napTHeEpW Ha UeHTpanHaTa BnacT U
Oa ce nogroreart 3a EY-uHterpauymjaTta Ha nokanHo
HUBO;

3a pga ce nocturHat oBue uUenu, Bnapata Ha
Penybnuka MakenoHuja:

. YTBpOAM HOBa TepuTopujariHa opraHusauuja Ha
nokanHaTta camoyrnpasa, CO uen OnwTuHUTE aa



nMmaat KanayuteT edpeKTMBHO da M ocTBapyBaar
npeHeceHnTe OYHKLUUN U O4rOBOPHOCTMU;

Ob6e3bean crtabunHa npaBHa pamka 3a
dbuHaHCcHpawe Ha eauHMuuMTEe Ha  fnokanHaTa
camMmoynpasa;

EdekTMBHO ro KOMyHMUMpPA TEKOBHUOT MpoLec
Ha geueHTpanusaunja oo KnyyHUTe UESTHU rpynu u
jaBHOCTa;

3aegHO CO  ONWTUMHUTE U MefyHapoaHaTta
3aegHMUA M pasBMBa YOBEYKUTE pecypcy,
TEXHUYKNOT U PUHAHCUCKMOT KanauuTeT Ha
OMWTUHNTE 3a OCTBapyBawe Ha MpPeHeceHnTe
dYHKUNM N HAONEXHOCTWU;

Ke uM nomara Ha onwTuHuTe Aa ce nogroTeaTt
3a EY-nporpamute 3a,,npen- npucranysake
n,,NoCre npuUcTanyBakE;

Ke ja nogapxysa " noTnomara
MeryornwThuHCcKaTa copaboTka co uen pga ce
ocurypa edukacHo, edqeKTMBHO U MpaBUYHO
ob6e3benyBam-€ yCryru 3a rparaHuTe;

Ke ro momara npouecoT Ha EY-uHTerpupame Ha
HWBO Ha NnokasiHa caMmoynpasa;

Ke npogomkm ga paboTu BO NapTHEPCTBO CO
OMWTUHUTE Ha NOKaNHNUOT eKOHOMCKWN pa3Boj;

Ke npogomku ga ro nogapxyea M nornomara
Pa3BOojoOT Ha e(NTEKTPOHCKO)-BnageeH-e;

Ke pasBMBa MexaHMsMu crnegewe  Ha
OMWTUHNTE BO OCTBApyBak€TO Ha MPEHECEHUTE
(OYHKLMY;

Ke rv 3ajakHe 1 pasBuBa COMNCTBEH KanauuTeT 3a
KOOpAVUHUpake Ha  TEKOBHMOT Mpouec Ha
NpeHecyBakwe Ha HaONEXHOCTU, HA (OUHAHCUCKN U
Ha YOBEYKN PECYpPCU, U UMOT Ha OMLUTUHUTE;



Pedpopmata Ha nokanHata camoynpaBa BO
Penybnuka MakegoHuja He ce coo4vyBa cCaMoO CO
BOOOMYaeHUTe Npobnemu WTO rM crnegat BakBUTE
cnoxeHn pedopmMn, TYyKy Ce coodyBa M CO
npobnemute Kou ce cneuympuyHn 3a 3emjute BO
TpaH3uuuja.Pedpopmata He MOXe fa ce cnposene
6e3 ga ce 3eme npeaBua MNOLIMPOKNOT KOHTEKCT Ha
eKkoHOMcKaTa cocTojba BO 3emjaTa.

Hus 6pojku

NHCTuTyunmnTe ondarteHn co geueHTpanuauymjara ce:
356 ocHOBHWM yuyunnuwTa, 81 cpegHo ydunuwTe, 48
opraHmsauum ofg obnacta Ha KyntypaTta, 4YeTtupu
OOMOBM 3a CTapu nuvua, [OEeTCKM  rpaguviHKu.
MUWHMUCTEPCTBOTO 3a TPya W couujanHa nonutuka
MOMEHTHO ja MMa MOArOTBEHO HOBaTa MpeXa Ha
NPETWKONCKU UuHCTUTYyuun. Cnopen nogatounTe
og 3aBoaoT 3a cTtatuctTuka Ha Penyb6bnuka
MakepgoHuja(www.stat.gov.mk) 26.395 BpaboTeHu
BO jaBHUTE WHCTUTYUMM Ke OwungaTt npedpfieHn Ha
nokanHo Hueo. Okony 9.078 o OCHOBHUTE
yynnuwta, 6.654 o cpegHuTe ydunuuwita, 556 of
KynTypHute opraHusaumm v 107 on gomoBuTe 3a
ctrapn nuua. llokpaj Ttoa, okony 30.000 gpxaBHW
cnyxbeHnun ke OwugaT npedprneHn BO nokanHa
HagnexHocT, 3aegHo co 270 BpaboTeHuM BO
BnagnHuTe muHuctepctea - 117 og MMHUCTEPCTBOTO
3a puHaHcuK, 126 oa Ynpasarta 3a jaBHM Npuxoaum m
27 og MuHUcTepcTBOTO 3a 0bpasoBaHuUe.

[lo cTanyBakeToO Hacumna Ha 3akOHOT 3a ypbaHu3sam,
ke Ouge obernogeHeT 6pojoT Ha BpaboTeHUTe BO
MWHNUCTEPCTBOTO 3a TPaHCMOPT WM BPCKM KOU Ke
bngat aHraxkupaHm BO ONWTUHUTE. BKynHO 742



noXxapHukapu WTo cera pabotaT 3a MMHUCTEPCTBOTO
3a BHaTpewHun pabotn ke OuaaT npedpreHn BO
HaOMeXHOCT Ha 29 pervoHanHu npoTUBMNOXKapHU
cnyx6u n Ha Ckonje. lNnatnte ke bupgat obe3dbeneHn
oA N3BOPHUTE OMLUTUHCKMN npmxoamn 3a
duHaHCcuMpake, cobpaHM Npeky OdaHouuTe Ha
nmoTt, B, nepcoHanHMOT OaHOK N foKanHuTe

naHoumn. o 2007 roguHa nnatute Ha npodecopuTe
BO OCHOBHUTE W CpPEeOdHUTE YuYunuwiTa, Kako W
YUUTENKUTE U BOCMUTYBAYKNTE BO MPEALUKOSICKATE
NHCTUTYLUMN N BO MHCTUTYUUUTE Ha KynTypaTa Ke ce
nokpmBaaT o apxaBHUOT byueT. [JoTtoraw, 90 oTcTO
o4 ONLITUHUTE Ke MoKaxaT Aeka MmaaT MeHallepCcKu
KanauuTeT, LWWTO Ke WM OBO3MOXM da paobwujat
cpeactBa on 6bnok cybseHuuu. lNnatute ke 6buagar
OenoHMpaHM Ha OrWTUHCKNTE CMETKM 3a Ccekoja
obnacTt oggenHo, a OnwTUHUTE Ke 1 pacnopenat
BHaTpewHo. BnagaTta Ha Penybnuka MakenoHuja ja
nMa OOHEeceHO W rnporpamara 3a geueHTpanusaumja
crnopen Koja € NoAroTBeH M NakeT 3akom Kou efieH Mo
edeH ce p[oHecyBaaT BO MaprnamMeHToT, buaejku
nocrtojaT ronem 6poj Ha 3abenelwkn og cTpaHa Ha
npaTeHnumMTe KOH odpeneHn Touku. [LdeTtanHute
3abenewkn U amaHOMaHW 3a NAaKeToT 3aKoHU ce
HaoraaT Ha cajtoT Ha CobpaHune Ha Penybnuka
MakegoHuja (www.sobranie.mk)] [lporpamata 3a
cnpoBefyBake Ha NpoUECcOoT Ha AeueHTpanusauumja
2004-2007 e OOKYMEHT LWITO M criegun crTpaTeLlkuTe
onpenenou 3a pedopmaTa Ha nokanHaTta
camoyrnpasa U npouecoT Ha AdeueHTpanusauuja.
[lporpamaTta  OMPEKTHO Cce  HagoBp3yBa  Ha
OnepaTmBHaTta nporpamMa 3a JAdeueHTpanusaumja
2003-2004, koja e CKOHUeHTpuMpaHa Ha co3gaBahe
Ha HOpPMaTMBHU NPeayCrnoBM 3a MPEeHECYBaETO Ha
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HaOMNEeXHOCTUTE O LUEHTpanHo Ha JoKarHoO HUBO.
[lporpamcknTe aKTMBHOCTU Ce OpHecyBaaT Ha
TpaHCAEPOT Ha HaaNeXHOCTN, BpaboTeHN, cpeacTea
3a paboTa n MMOT O, LLEeHTparHo Ha fIoKasiHoO HMBO U
Ha 3ajakHyBaH-€ Ha KanauuTeTUTe Ha OnwTUHUTE 3a
yCreLwHo npe3semame Ha NpeHeceHnTe
HagnexHoctn. Bo [lporpamata e yTBpAeHa u
notpebara o4 HaTaMmowHa KOMyHMKauumja Ha
NPOLIECOT, BPLUEHE HA HAA30pP M MOHUTOPUHI Hapg
OCTBapyBak-€TO Ha [MpPEeHECEHUTE HaONEXHOCTM.
OBaa nporpama e npocnegeHa co AKUMOHEH MnaH 3a
HejanHa pearnusaumja, WTo 0be3benyBa npernen Ha
aKTUBHOCTUTE LWITO Ke Tpeba ga ce npesemaT BO
HasHa4YeHUOT nepuod, 3a OCTBapyBawe  Ha
nporpamckmiTe uenun. Bo npnoooT Ha peanusauuja Ha
[lporpamaTta Ke ce BpWKM peaoBeH MOHUTOPUHT W
eBarnyaumja Ha uMmnremMeHtauunjata Ha AKUMOHMOT
nfaH, BP3 OCHOBa Ha LWITO TOj Ke buae nepuoguyHo
axypupaH, 3a Qga ce o06e3begn akTyenHocT WU
LEeNMMCXOAHOCT Ha NpeaBuAEHUTE LIENN U aKTUBHOCTU
BO CEKOj MOMEHT O pa3BOjOT Ha NpoLecoT.

Pedopmara Ha nokanHaTta camoynpasa nma 3a uerl
na obe3bean nokanHa gemokpaTtuja, CTabUITHOCT,
eEeKTUBHN jaBHU YCIyrTM U €EKOHOMCKM pas3sBo;.
Llenute Ha pedpopmaTa Ha rfokanHaTta camoyrnpasa
Ke ce ocTBapyBaart lpeky:

- JakHewe Ha [OeMoKpaTCKUTE WHCTUTYUUM Ha
rfloKanHo H1BO;

. bnageewe Ha NpaBoTO;

Ob6e3bengyBare Ha jaBHU YCIyrM Ha fnokKasiHO HUBO;

MexaHnsmm Ha WHCNeKuuja u KOHTpoOsia LTO Ke
rapaHTMpaaTt TpaHCNapeHTH- OCT W noaefHakoB



TpeTMaH Ha rparaHuTe BO KOPUCTEHETO Ha jaBHUTE
ycnyru;

NMpeaBnaeHa guHamMuKa

[NuHamunkaTa Ha eKOHOMCKUTE pedopMu Ke Brnjae Ha
CnocobHOCTa Ha OMNWTUHCKMOT CEKTOP Oa uarnese Ha
nasapute Ha KanuTar, npuBaTm3auuja n CKnydyBame
OOroBOPU 3a OrMWTUHCKA YCIyrM CO HaaBOPELLHU
nuua, Kako U Ha NoKarnHUOT EKOHOMCKWN pasBoj.

HeonxonoeH npenycnoB 3a pedopma Ha JiokanHaTa
camoynpaBa € W pedopmata Ha jaBHaTa
agMUHUCTpaunja, Kako 3HayaeH doakTop BO
NOCTUTHYBaHETO Ha pedopMcKuTe Lenmu.
Pedhopmata nperctaByBa W BaxeH pgen o[
ogrosopHocta wTto Penybnuka MakeooHuja ja
npesege co Cnorogbata 3a crabunusauuja w
acouuvjauuja co EBponcknte 3egHUUN N HEJ3NHUTE
semju-uneHkn (2001 rod.) co  EBponckoTto
napTHepcTBo (2004 rog.), Annukauumjata 3a YIIEHCTBO
Bo EY n onpepenbara 3a uneHcteo Bo HATO.

OHa WwTO € MOXebun HajBaXXHUOT Aen o4 NakeToT 3a
HeueHTpanu3aumja e TakaHapedyeHaTa douckanHa
geueHTpannsaumja. MakegoHuja BO MOMEHOTB MMa
notpeba og cTMMmynaumja Ha fnokanHo HUBO, LUITO 6K
npean3BuKano pasBoj Ha OMNWTUHUTE, OTBapawe Ha
HOBM paboTHM MecTa W 3aXuByBawe Ha Manute
rpagoBM KOU OEHEC pevYncu n He JyHKUMOHMpaar.
LlenocHo uHaHcupawe Ha COnCTBEHMOT OyueT
Hema HUTY egHa gpxaea. Ho uenrta e JlokanHaTa
CamoynpaBa pfga ce (QuHaHcMpa o0Of COrCTBEHU
aaHoum, Kom cama rm nponuwyea n codbupa. Ckopo
cekage uma rnponuuwaH nNMMIT 3a BUCUMHATa Ha Tue



ctanku. AKO OnwTUHUTE ro npobujat Toj NUMUT, ce
3Hae [Oeka pOpXaBaTa [MOBTOPHO Ke ja rMnpeB3emMe
cBepaTa Ha nponuwyBare gaHouun n pacnpegenba.

Bo [OoKymeHTUTE KOWM Ce Ha pacnofiarakbe Ha
"CekepeTapujatoT 3a EBpo
NHTerpaumm (www.sei.gov.mk)". Bo EY, ckopo 55%
o4 nNpuxoamTe nokanHuTe BNCTU MM 3a40BoONyBaaT o4
COMNCTBEHU U3BOPU, @ BO CKaHOMHABCKUTE 3eMjU TOj
npocek e 75%. 27% ce reHepupaaT o JOKasnHu
naHoumn, 17% op takeute, a 13% opf (NapuvdHU KasHw,
KamaTu Ha 0OaHKapckm cMeTku, npoaaxba Ha
onwTuHCcKa conctBeHocT. OCHOBHWU NoKanHW gaHouu
ce [lepcoHanHWMOT OaHOK WM OaHOK Ha wuMmoT. Bo
Makegonja nomanky og 20% ce reHepupaaT of
COMNCTBEHN M3BOpPU (HajmanuoT npuxon € Ha [puuja
co 33%). Hne nokanHu pgaHoum Hemame TYyKy Tue
npeTcTaByBaaT TrpaHcdepun Ha UeHTpanHata wu
nokanHata BnacT. Toa e 3aToa WTO ONWTUHUTE
HeEMaaT  KOHTpoNna Ha  OaHO4YHUTE  CTanku.
Cpeacrteata, KoM ce peanHo cobpaHun HemaaTt
HMKakBa Bpcka co pacnpegendata 80 -10 -10.
CmMucnarta Ha oBuMe nokarHu gaHouu e BO HMBHaTa
BUCMHA, OOHOCHO BO JIOKANHOTO ogpeayBah-€ KOSKaB
ke buae AaHoKoT (egHu 6w npudpaTtune NOEBTUHN U
NOHEeKaBnauTeTHU YCIyru, a Apyrm — He). Toa ce
OOMKN Ha MOXHOCTa 04 pas3nuyHn OaHO4YHMU
OCHOBUUM, Na egHa 3aedHuua ke dunHaHcupa egHo
HMBO Ha ycnyru, a gpyru gpyro HuMBo. Cekako aeka
nocrnegMuM uma m o oBOj CUCTEM (Hekowm rnocnadwu
3aegHUUM OBME AOUCNAPUTETU M YyBCTBYBaaT Kako
HamaneHa KOHKYPEHTHOCT M npedvka BO HanopuTe 3a
NPOMOBMPake Ha HUBHUOT EKOHOMCKW pasBoj).
3apagn Toa [lporpamuTte 3a BoOedHayyBake Ce
OCHOBEH efneMeHT Ha Ccekoj duckaneH Ccuctem.
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[eueHTpannanpaHmot duckaneH CUCTEM MOXe [a
dyHKUMoHNpa aobpo camo ako npuxoauTte Ha JIC oa
LEeHTpanHarta Bnact MoxaT ga ce npegsuaar. Toa e
MOXHO aKoO npuxoguTe ce nponuiiaHu co gopmyna.
Bo EBpona noctojat 3akoHM 1 nponucu 3a T1oa. Kaj
Hac  MwuHucTepctBoTO 3a  dUHAHCMKM  BPLUU
npepacnpenenda og BKynHaTa maca o JlokanHarta
camoyrnpaBa W nNpMMEHyBa “OrpaHuyvyBawe Ha
jaBHaTa noTpollyBadka' Ha WM3HOCOT Ha JlOKarHuUTe
aaHouwm.
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Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere radova, prepricane lektire,
vesti, Citaonicu... Na ovom sajtu ste u prilici pronaci preko 10000 radova iz raznih
oblasti: ekonomija (menadzment, marketing, finansija, elektronskog poslovanja,
internet  tehnologija, biznis  planovi, makroekonomija, mikroekonomija,
preduzetnistvo, upravljanje ljudskim resursima, ...), informatika (internet,
informacione tehnologije, softver, hardver, operativni sistemi, baze podataka,
programiranje, informacioni sistemi, racunarske mreze, ...), biologija i ekologija,
filozofija, istorija, geografija, fizika, hemija, knjizevnost, matematika, likovno,
psihologija, sociologija, ostali predmeti (politika, saobracaj, masinstvo, sport, muzika,
arhitektura, pravo, ustav, medicina, engleski jezik, ...).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se i veoma prisutna potreba za
specijalizovanim timom, koji ¢e na studente i omladinu pravovremeno i adekvatno
delovati u edukativnom i pozitivno usmeravaju¢em pravcu, ali i predstavljati efikasnu
podrsku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrzaja radova, okupljen je odabrani tim, sastavljen
od iskusnih stru¢njaka iz raliCitith oblasti, ¢iji je cilj da autorskim pristupom i

.....

prakse.

Za sada posedujemo gotove radove iz oblasti prava, ekonomije, ekonomike
preduzeca, javnih finansija, spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike,
programiranja, matematike, fizike, hemije, biologije, ekologije, menadZmenta,
astronomije, carine, Spedicije, poreskog sistema, javne uprave, racunovodstva...., a
uskoro ¢emo se proSiriti i na ostale oblasti. Inace, izrada maturskih, seminarskih,
diplomskih radova po Zelji je nasa primarna opcija. Nakon §to aplicirate za odredeni
rad, dobicete odgovor najkasnije za 24h.



