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Y Hajumpem CMUCIY OKpyXXeHhse je HeoapeheHo 1 yKiby4yje CBe n3BaH opraHusauuje.

AHanusa okpyxewa YCMepeHa je Ha acnekte Ha Koje je npegysehe oceT/bMBO M Ha Koje mMopa
oprosoputu ga 6u npexueeno.

OKpyketbe MOXEMO NMocMaTpaT 1 aHanuaMpaTh ca pasfindnMTMX acrnekarta, anu 1 pasnuunTi ytuuaja
Ha nocrnoBake npedyseha, Ha ogabup W crnpoBofewe NpuknagHe cTpaTternje koja 6u Tpebana
npeacTaBrbaTh OKBUP 3a JdenoBake npegyseha y kojem 6M ce Ha onTMMaraH HauvMH UCKopUCTuIe



eKcTepHe Npunuke u noctojehe MHTEpHe cHare, 3bernu unu ymamwunm yTuuaju eKCTEPHUX NpeTHU Te
BflacTuTe cHare u cnabocTtu.

anI/I KOpaK Yy aHanu3n OKpyXeha jeCTe Herosa cenapau,mja Ha penoBe. Opr>|<eH>e MOXe 6utn
noaesbeHo Ha . CEKTOpe, eflleMeHTe U CTaKeHxorngep-e.

1. decurHucane 1 3Hayaj TPKULLHOT U HETPXKULLIHOT OKpYXeHa

CaBpemMeHM MeHaLIMEHT ce cyoyaBa ca GpOojHMM eKOHOMCKMM, NOMUTUYKMM 1 APYLUTBEHUM M3a30BKUMa
M YBEMNUKO M3MEHEHUM MpaBunMMa Koja Brnafajy y caBpeMeHVM ycrioBuma rrnobanusauuje kako y
€KOHOMCKMM CUCTEMMMA HaUMOHanHMX €eKoHOMUja, Tako M y rrno6anHoj ekoHomuju. Hawvwme,
CaBPEMEHU MeHalepu YBENMUKO yo4yaBajy Oa OKpPYXEeHe Yy KOMe OHW MOCIyjy cagpXu TPXWLLHE U
HETPXXULLHE KOMMOHEHTE.

TPXKULLHO OKpYXXere noapasymeBa TakBy MHTepakuwjy namehy dvpmu, gobasrbada u notpowayda, y
KOjoj Ce CBWM y4YeCHWULM CBOjUM EKOHOMCKMM TpaHcakLuujama npunarohasajy ycrnoBuma y Kojuma ce
ogBuvja pasvmeHa gobapa unu ycnyra. Ctora, Aa 6u nocrane n ocrane ycneliHe, KOMNaHuje mMopaj
edpmkacHo Oa page Ha CBOM TPXULLHOM OKpYXeky, Kako y npouecy npoussoakwe gobapa u ycnyra,
Tako M y OAroBOpy Ha 3axTeBe Kynaua. KomnaHuje mMopajy KOHTMHyMpaHo ga ce npwunarohasajy
npomMeHama, ga ce MHOBMPajy, KpO3 NpoLec UCTpaxmBaka U pasBoja TPXULITA, U Aa pa3Bujy HOBe
npoussoge v ycnyre.

MehyTum, edmkacaH TPXKWLIHWM MEHaLIMEHT Huje JOBOSbaH Aa KOMNaHuje y caBpeMeHUM YyCrnoBMMa
MoCTaHy M OCTaHy ycrnelwHe. KapakTtepucTuke KOMMaHuje U HeHOr MeHalMeHTa, JaHac CBe BuLlle
3aBMCEe Of aKTMBHOCTM KOje KOMNaHuje npeay3nmajy y HEeTPXULWHOM OKpyXewy. HeTpXuLHO
OKpyXere nogpasymesa coumjanHe, NOSIMTUYKE N UHCTUTYLMOHANHE OKOMHOCTM, YCIIOBE U KOHTEKCTE
Koju genyjy Ha TpxuwTe. HeTpxuwHO okpyxewe obyxBaTta mefy3aBUCHOCT uamehy KomnaHuje u
nojeavHaua, 3anHTepecosaHuxrpyna, Bnage, jaBHux 1 npyBaTHMX MHCTUTYUMja.

Kao wTto nokasyje cnvka 1. TPXULWHO N HETPXULLHO OKpyXewe BGusHuca cy nosesaHu. AKTUBHOCT
dUpMe y TPXKULLIHOM OKPYXehy MOXe reHepucat HETPXULLIHE TeMe U NPOMEHUTU Ce Y HETPXKULLHO
okpyxemne. [1o TakBux npomeHa moxe fohu kao pesyntaTt akTuBHOCTM Bnage, kao WwTo cy perynauuije,
napHule, 1 meflyHapoaHW TProBayku JOrOBOPMU.

HeTpxuwHe Teme ce opHoce Ha npobneme 3alTUTE OKpyXewa, 34paBrba, Ge3begHocTn u
noTeHuMjanHe AUCKPUMUHALMjE Kako 3anocfeHux, Tako M noTpowaya u rpahaHa, npumeHe
TEXHOMNOLWKMX CTaHaapaa,
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