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1. MNojam oanyka

Opnyka je pesynTtaT npoueca AOHOLWEHa OANyKa, Tj. oany4mBana. To je nsdbop nsmehy gse unum suile
anTepHaTuBa.

Y CBakoOHEBHOM XMBOTY JbyauM ce GaBe [OOHOLIEHEM OAfyka a Aa 4YeCTO HWUCY HU CBECHU Te
YnreeHuue. To je 3aTo WTO Hally CBaKoAHEBULY YMHE MOCIOBU KOjU ce, U3 AaHa Y AaH, NoHaBrbajy u
pyTvHCKM obaBrbajy. Kao TakBu, He 3axTeBajy HEKO HapoyuTO MpPOMULLIbake M MpoLeHUuBaH-e.
Mutawa TMNa rge hemo KynuTu wWiTamny, ga nu hemo gopydvkoBaTu kog kyhe unu Ha nocny, ga nu
heMo [0 mocna KOpuUCTUTU FPajcku MPeBO3 UMM CBOj ayTOMOOWUIn, Cy CakodHEBHa nuTaka koja ce
nocTaBerbajy 1 peluasajy pyTUHCKHN.

CynpoTHO ToMe, NnTaka Koja ce pehe nojaBrbyjy M koja 3axTeBajy NPOMULLIBEHE OArOBOpPE, 3aTO LUTO
0f HalMx oaroBopa Ha Ta NuUTakwa 3aBUCE MHOre BaXHe CTBapW Y HalUUM >XUBOTMMA, HE MOTy ce
pewasatn pyTuHckM. OHa 3axTeBajy nmpouec AoHowewa oanyka. Mnagn akagemum cy Beh umanu
NpPBW XXMBOTHWM Npobnem oko oanyke koju cdakynteT ga ynuwy. Kaga 3asple ctyauvje, cyounhe ce ca
cnegehym XnBOTHUM NpobnNemMoM Be3aHMM 3a OAJyKy Koju nocao ga ofabepy, a 3atmm Ha usbop ca
kMM he 3acHoBaTu Opak, U Tako Aarbe y HalMM XMBOTUMA, NOPeS PYTUHCKMX jeAHOCTaBHUX MUTaka
jaBrbajy ce KOMMMEKCHa XMBOTHa NuUTawa, Koja Tpaxe oAroBope y cMmuciy udbopa uamehy Bue
moryhux antepHatvBa. Huje Telwko 3anasvTu ga je KibyyHa CTBap Yy MpoLecy AOHOLWEHa OAfnyka
0obpo noctaButy NuTawe. lNpouctuye ga cy Heke oasyke jeQHOCTaBHE a HeKe KOMMIEKCHE 3aTo LWTo
Cy Heka nuTaka jeJHOCTaBHa a Heka KOMMSIeKCHa, Aa 3a peluaBake PYTUHCKMX NuTawa Huje
NOTpeObHO HapouuTo Hanpesawe FbYACKOr yMa, OOK Cy HaMm 3a pellaBakbe CIOXEHVMX NuTaka
noTpebHe MHOre YnkeHuULEe, 3HaHE U CNOCOOHOCTM.

Y XUBOTY opraHu3aumja, kao 1 y HalMM XUBOTUMA, jaBIbajy Ce jeJHOCTaBHa U CroXeHa nuTama, Ha
Koja meHaiyepu Tpeba ga npoHafy npaBe ogroBope. [oHowewe ofnyka y opraHusaumjama je
HajBa)kHWja MeHallepcka akTMBHOCT. MeHallepy Ha CBUM HMBOMMA CY Y CUTyauuju ga goHoce oafyke o
pasnuMuUTUM 1 GpPOjHUM NUTawMMa, Aa AedVHUWY LMIbeBE, a 3aTUM HauMHe U CPeAcTBa kako aa ce
nocTurHy aecuHucanm umrbesu. ecbuHucarwe unrbesa je, Takohe, oanyka. [lemHucanem yuroesa
MeHalepu ogpehyjy wTa he npeaysehe pagutu, a wrta Hehe paguTn. 3aTuM ce AOHOCE OAfnyke O
TOMe KojuM nyTtem he ce ocTBapuUTu LuibeBU. LirbeBun ce mory noctnhu Ha pasnuunrte HadmHe. N3bop
,Hajoorber nyta“ nokasyje KONMKO Cy HEKM MeHaLepu ycrnewHuju og apyrux. Npema Tome, ognyka je
n3bop umamehy gBe wnu Buwe Moryhux antepHaTuBa (pewewa). [lo oanyke ce ponasv nyTem
oapeheHe meHallepcke TeXHomoruje, T3B. MeHaliepckn know — how, Kao ckyna akTMBHOCTU Koje Tpeba
obaButm pga 6u ce pgowno po ognyke. Oagnyka je pesynTaT npoueca [OOHOWEeHa oaJiyka
(oanyumnBamsa).

CtBapare oanyke je npouec. To je HajBaxHuje ga MeHapepu pasymejy. CylTMHA MeHallepCKux
oanyka je y TOMe LUTO Ce OHe CMPOBOAE Y XMBOT akuvjama Tpehux nuua, 0QHOCHO 3amnocneHuX, WTo
je 3anpaBo cylwTMHa MeHaLMeHTa (CNocoOHOCT Aa ce nocroBy obaBe NPeKo rbyam).



2. Oany4nBake 1 MeHaLMeHT

OanyyuBare, Teopuja oanyvvsarsa, NPoUec oAany4ymMBana, NOCoBHO, MEHalLIepCKo, OpraHM3aunoHo
OAnyYMBar-€e, oanyka u Cri. Cy peyu 1 nojMoBu KOju Ce U3y3eTHO YeCTO KOopucTe. TO Ce YMHU, Kako y
CTPYYHOM Tako M y CBakogHEBHOM uBoTy. CBakor gaHa, nojeavHal, unm rpyna, JOHOCU oanyke, a aa
npy TOMe YeCTU U HYyCY CBECHU Te YnheHule. BpemeHom, cBakogHEBHULA je nocTana KoMMMKoBaHa,
na je n nocao ,A0HOLIEeHa OAsyKa“ NocTajao TeXu, OOHOCHO, 3axTeBao je cBe Behy u Behy npunpemy.
Kapga ce pagn o MmeHalLIMeHTy, HeroBe Be3e ca 0Aafny4mBakem Cy BULLECTPYKO 3HaYajHe. AHanutnyapm
N TeopeTndapu MeHalMeHTa ce pas3nukyjy mefjycobHO no mecTy rge nouuvpajy OanyyYnBame, anu cy
3aTO y MOTMYHOCTM CarfacHU O HEeroBoM 3Havajy. JegaH mawum 6poj bux, Yak nge TONMKo Aaneko ga
oany4yvBake npornawasa jeqHOM o (byHKUMja MeHalMmeHTa. Kako cy mnak y mawbuHW, Ha cnuum
TakaB HUXOB M30Op je HarnaweH 3Hakom ,?“. CBW ocTanu nak, Harnawaeajy aa 6e3 ob3vpa Ha 6poj
dyHKUMja MeHalIMeHTa (Koju MHave Bapvpa of Tpu OO cefam), OAnydMBamke jeé UMaHeHTHO CBakoj o
tbux. Cammm TUM npefcTaBrba KoxesnoHu cdaktop namehy dyHkumja, a pesyntaT ,paga“ csake oA
dyHKUMja No npaBuny NpeacTaBrba HEKY MeHallepcky oanyky, o4HOCHO oarosapajyhy akuujy. LWTo je
nsabpaHa ogrnyka NnpoMuLLIbEHW]a, akLuuja je KBanuTeTHWja, na je camnum TUM CBEYKYNHa MeHalepcka
1 opraHu3saumnoHa eeKTMBHOCT LenuHe 6orba 1 Ha BULLEM CTEMEHY.
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