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1.YBOA

MeHalMeHT je npouec koju ce cactoju oa ogpeheHnx dasa. OcHoBHe dhase npoueca MeHalLMeHTa Cy NraHupawe, OpraHn3oBame,
BONeHe 1 KoHTpona. MeHalIMEeHT No CTPYKTYpY MOXe GUTU: CTpaTeLLKW, onepaTuBHU U MEHALIMEHT MOCMNOBHUX hyHKUMja. Y 0BOM
pagy 6uhe objalwHeHe MefycobHy noBe3aHOCT n3meRy onepaTuBHOT U CTpaTELLKOr MeHaLIMeHTa, OBy TeMy cam u3abpana u3
pasnora WTo je Aobpa cTparterunja n keHo crnpoBofere CPX MOCMOBHOT ycnexa.

Y parmsem geny npeo he 6uT HaBegeHe AeduHMLMje, BUTHE KapaKTepUCTUKe CTPATELLKOr 1 onepaTMBHOM MEHaLIMEHTa, Kao 1
ernemMeHTe Bu3uje n Mucuje.

2. MOJAM U 3HAYAJ CTPATELLKOIr MEHALIMEHTA

CTpareLukv MeHalMeHT npeacTaBmba KOHLUENT ynpaBrbaka Koju je peneBaHTaH 3a caBpeMeHe yCroBe MocroBaka 1 CBOjeBpCTaH
oarosop 3a 6pojHe 1 criokeHwuje nsasose. [ojaBa cTpaTeTeLLKOr MEHALIMEHTA je y Be3n ca npobremMuma ca kojuma rnovnkse fga ce
cyo4vaBa MeHalIMeHT Benukor 6poja npeayseha 70-Tux rogunHa npolusor Beka. 3a MHora npefy3eha kputuyaH daktop ycnexa
nocraje cnocobHOCT yoyaBaksa 1 npunarohaBara 6p3um NpoMeHama y oKpyxeky Koju Cy CBe BULLE JAUCKOHTUHYUTETHU.
[NCKOHTMHYUTETHM CTBapajy He camo onacHocT Beh n MmoryhHoCT 3a nHoBaTuBHa npedy3eha. O npegyseha ce 3axTeBa
nekcnbunHoct, 6naroBpeMeHo 1 NpaBuiHO pearoBake. AKLEHTMPA Ce, HE CaMO 3Ha4aj NiaHCKe KOMMOHEHTE y ynpaBrbatsy, Beh u
npyMeHa JOHETMX NNaHCKUX OAnyKa.

OHo WTO je 3ajeAHNYKO PasnUMUMTUM AedurHnLmMjama CTpaTeLKor MeHaLMeHTa je TO Aa je y NuTaky jedaH HauvH pasmuibaksa Koju
Ce 0[HOCH Ha [OHOLLEeH-e oAnyKa Koju ce Tnudy 6yayhHocTv npegyseha n Ha NpUMeHy Tako AOHETUX OAslyKa. YCKO rpno 3a ycneLuHy
NPYMEHY CTPaTEeLLKOr MEeHaLIMEHTa YeCTO Nexu y 6p3viHM NpoMeHe TPaAMLMOHANHON HAYMHa MULLIbEeHAa U NoHaLlara. Y nojeanHUm
AedrHMLMjamMa cTpaTeLKor MeHalLIMeHTa Harnallasa ce 3Hayaj OKpyxera (MPUCTYN KOju Nonaswv Of, OKPYXeHa) U HeonxoAHOCT Aa
Ce Kpo3 npoLiec oafyymBana ycknahyjy MHTepHe MoryhHOCTM ca WwaHcama 1 npeTHaMa Koje Ce Hanase y okpyxewy. [ipyrv npuctyn
Harnawasa Hamepe ¥ acnupaumje n edrHuLLe CTPaTeLLKN MeHaLIMEHT Kao NpoLec OAMyYMBaH-a 1 CNpOBOAjeHa akumja koje Boae
pa3Bojy edheKTVBHe cTpaTernje Koja AONpUHOCK OCTBapuBaky Lnrbesa npeayseha (NpucTyn Koju nonasun o Hamepa u HauvH
HMXOBOr OCTBaper-a). Y Tpehoj rpynu ce Harnawwasa AernoBake OAHOCHO OANy4MBaHke O CTpaTernju U heHoj NpUMeHn (MpucTyn
KOju nonasu of Aenosaksa).
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