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Pod vodstvom (liderstvom) se podrazumeva sposobnost menadzera da uti¢e na radnike da viSe doprinosu ostvarivnju ciljeva
organizacije €iji su €lanovi.Osim ove definicije ima jo$ veci broj definicija.Jukl je dao vedéi broj definicija.Po jednoj "Vodenje (liderstvo)
je ponasanje pojedinca koji usmerava aktivnosti grupe ka zajedni¢kom cilju,.U jednoj od svojih studija definiSuéi pojmove
vodstva(liderstva) i vode(lidera). Tnnenbaum i Schmidt,definisali su vodstvo(liderstvo)kao kontinnum moguénosti i naveli niz
elemenata koji taj proces podrazumevaju.Smatrali su da je vodstvo(liderstvo)kompleksan proces Kkoji u sebi sadrzi:
Varijableli¢nosti poderedenih,

Ocekivanja podredenih o tome kako voda treba da se ponasa,

Spsobnosti grupe da reSi problem,

Spremnost podredenih da prihvate odgovornost.

Jedan od intereasntnijih nacina definisanja pojma vodstvo(liderstvo) izneo je Blanchard u svojo knjizi,,Misija je moguc¢a"PokuSavajuci
da organizaciju uporedi sa svemirskim brodom,Blanchard navodi:

Liderstvo se moze sagledavati iz razli€itih aspekata,pa stoga i njegove definicije varirau. Karakteristike koje ¢ine osnovu
vodenja(liderstva)su:

Vodstvo(liderstvo) je proces i ne predstavlja osobinu ili karekteristiku u samoj osobi koju nazivamo vodom(liderom)Proces
podrazumev da voda(lider)uti¢e na sledbenike i da seledbenici utiCu na njega.

Vodenje(liderstvo)uklju€uje opdredenu dozu uticaja,prevashodno uticaja vode(lidera)na sledbenike vodenje(liderstvo) ne postoji bez
uticaja.

Razlike izmedu menadzera i vode(lidera)

MenadZzer

Voda(lider)

-Resursna mo¢

-Interpretativnamoé

-Hijerarhijska pozicija

-Upravljanje svescu

-Planira ,organizuje,kontrolise

-Kreira i vodi promene

-Sprovodi viziju

-Kreira viziju

-Cilj:efikasnost

-Cilj:efektivnost

-Stabilni uslovi

-Turbulentni uslovi

Karakteristike vode(lidera)

Uspesne vode(lideri) danas moraju biti ljudi sa najfleksibilnijim duhom.Moraju da imaju sposobnost da prihvataju nove ideje,da se
prilagode novonastalim uslovima poslovanja. U literaturi se susre¢e podatak da se Frederick Taylor prvi teoreti€ar menadzmenta koji
je sistematizovao pozeljne karakteristike vode(lidera)

Po Tayloru pozeljne karakteristike su:

Pamet,

Obrazovanije,

Tehnicka znanja,

Takti¢nost,

Energija,

I1zdrZljivost,

Postenje,

Dobro zdravlje

Henry Fayol je smatrao da uspeSne vode(lideri)moraju da imaju slede¢e osobine:

Fizicke 1.Zdravlje,

2.Snagu

Mentalne: 1.Sposobnost razumevanja,

2.Sposobnost rsudivanja,

3.Sposobnost ucenja,

4.Sposobnost prilagodavanja

Moralne: 1.Energiju,

2.Cvrstinu,

3.Poseduje inijacitivu,

4.Poseduje takti¢nost

Tannenbaum i Shmidt su posmatrali vodenje(liderstvo)kao kontinuum moguénosti.Po njihovoj teoriji vode(lideri)treba da poseduju



sledece osobine:
Spremnost da i podredeni zaposleni u€estvuju u donoSenju odluka,
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