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OpraHusaumja n yHKUMOHMUCaHe TProBMHE Ha Mano
CaBpemeHM NpuCcTyn y Hay4YHOM U3y4yaBakby TProBMHE Ha Marno — manonpogaje
MNojam manonpoaaje kao nocnegkwe ase npomeTa

Marnonpogaje je Beoma KOMMMeKCHa NpuBpeaHa AenaTHOCT. Y caBpeMeHuM ycrnoBuma npeacTtasiba
noapydje Koje je He4oBOIbHO NCTPAXXEHO Y CUCTEMY EKOHOMCKMX Hayka. OTyaa joww yBek He MocToju
3a0KpyXeHa Teopuja Manonpogaje. NMpuctynu nsyyasany manonpogaje Mmory 6utu BULLECTPYKMN.
MocTaBmba ce NuTamwe, WTa je Manonpoaaja? Manonpopaajy 6u mornu geduHucaT Kao: opraHM3oBaHy
¢asy y kaHanuma guctpubyuuje, uamehy npoussofada n uHanHux notpowada. OHa obenexasa asy
Y KOjOj ce ycrnocTaBrba KOHTaKT, uamehy npoussohaya n omHanHux noTpoluada. Hajuewhe ce
Manonpogaja AedurHuLLE Kao CKyn aKTUBHOCTM KOje Ce YKIby4yjy Yy npouec npoaje pobe n ycnyra
uUHaNHUM NoTpoLLaYMMa 3a HeNnocpeaHy NoTPOLLHbY.

YeTnpun OCHOBHa NpUCTyNa y HAay4HOM U3y4aBaky Manonpopaaje

MocToje Hajmare YeTMpyu OCHOBHA Npusiasa y nsydaBary mManonpogaje.

MpBW, ce ogHOCK Ha carnefaBake HEHOT MECTa U yrore y NpoLecy ApYyLTBEHE penpoayKLumje.

[pyrun, ce ogHOCK Ha YMHeHULY fa ce pagu o dhasn y KaHanmma guctpmbyuumje.

Tpehum, NpuUcTynom ce NcTpaxyje NPoLeC ynpasrbaka Hocunaua yHKumMja npomeTa Ha marno, AoK ce
YeTBpTMM, NPUCTYNOM UCTMYE Manonpoaaja Kao coumjanHa MHCTUTYLUKja y opyLuTBy.

Y caBpemeHoj nuTepaTypu 13 oBe 06MnacTu ce NoBnayv ga manonpojaja npeacTasrea jeaH of
0a3nYHMX CEKTOpa Y MakpoOeKOHOMUjU. Y pa3Bojy EKOHOMCKE MUCHN, LIEHTPAITHO NUTake Y BE3n ca
TProBUHOM, a TMe 1 ca MarnonpoaajoM, OOHOCWIO Ce Ha KapakTep paja ca CTaHOBMLUTA CTBapaka HoBe
BpeAHocTW. TproBuHa urpa 6utHy ynory y kopenauuju namehy npoussohaya n notpowava. Y
CaBpeMeHUM yCroBuMa UCTpaXKmBaHwa y cpepmn Manonpogaje ouemyje ce Koje MHCTUTyLnje
Manonpogaje nmajy MmoryhHocT nHTeH3nBHuWjer pa3soja. Manonpogaja Mmoxe ga ce usyvyasa kao
NoCpedHuK y kKaHanuma aucTpmbyunje. IHCTUTYLUMje Manonpoaje Mory ce MoTMBmucaTu aa ce 6ope 3a
wTto Behe ekoHOMCKe pe3ynTaTe, y3 peHTabunHOCT, NPOAYKTUBHOCT, EKOHOMUYHOCT N ePMKaCHOCT
nocnoeawa. KaHanu guctpubyumje ce ornenajy y obnvky BepTukanHor cucteMa MapkeTuHra, (kaHana
MapkeTuHra koju obyxsaTa npomssohaya, TProBMHY Ha BEMNUKO, TPrOBMHY Ha Marno 1 KpajHer
notpowaya). Mewa ce nogpyudje usydasara manonpogaje, jep oHo fobuja gaHac HOBY AMMEH3Mjy. Y
CYLLTMHW OHO NMpeacTaBiba HU3 akTUBHOCTM Y Be3n ca: HabasBkoM, NpoaajoM, NPOMOLLMjOM,
npeseHTauunjama acopTMMaHa, KOHTPOMOM 3anuxa, cknaguterwem, LieHama u puHaHcujama. Ose
aKTMBHOCTM MOTY Ja ce nocMaTpajy u3 yrna getarbucte unv npomasofaya, TproBvHe Ha Benvko u
opraHusaumje noTpoLuaya.



HactaHak u pa3Boj Teopuje manonpoaaje

Y nzydaBamy Manonpopaje npucyTaH je napuujanaH npuctyn. Ha ocHOBY n3noxeHor, 4onasnMmo Ao
AeduHyumMje Manonpoaje Koja rriacu: manonpogaja je KoMmnnekcHa u AuHaMmmyHa npuBpeaHa akTUBHOCT,
KOja ce He MOXe LienoBuUTO pasymeTu 6e3 nojeamMHUX napuujanHmx Teopuja. Teopuja manonpoaaje npyxa
OnLiITe CNo3Haje y 0BOj NPUBPEAHOj AeNaTHOCTH, HEHOM MAaKpO KapakTepy, MecTy y CUCTEMY MapKeTUHra
M y LenoKynHOM APYLUTBEHO EKOHOMCKOM cuctemy. Manonpogajy MoXXeMo nocmarpaTu Kao MOACUCTEM U
3HayajHy UHCTUTYLMj)y MapkeTuHra. MicTnye ce weHa ynora y 3agoBosbaBany notpeba u 3axteBa
uHanHux notpoLiava. butHa je veHa oueHa ca CTaHOBMLITA OPYLUTBEHO-MONUTUYKOT OKPYXXEHa, HUBOAa
npuBpegHe pa3BUjeHOCTU U OCTanux enemMeHarta heHor okpyXewa. ManonpogajHa cTpykTypa je

byHKUMja HeHOT OKpYXera. Ha HkeM HMBOY NpuBpeaHe 1 ApyLTBEHE pa3BujeHoCTM npeoBnahyjy
Mak€e TProBUHCKe opraHusaumje n o6pHyTo.

MecTo 1 ynora manonpogaje y npouecy ApyLTBeHe penpogykuuje
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