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Napomena:

- Literaturu obezbeduje predmetni nastavnik,
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pracenje izlaganja i diskusiju,

Organizacija

1.1.Pojam organizacije

Menadzment kao relativno mlada nauka u sebi sadrZi aktivnosti kao Sto su planiranje, organizovanje i upravljanje. SAD koje su
najzasluznije za razvoj menadZmenta u drugoj polovini 20-og veka, posebno su razvile aktivnost organizacije i moze se reéi da su je
razvili do stepena savrSenstva. U opStem smislu reci organizacija je sredstvo za postizanje cilja, mada se ona takode moze
posmatrati iz dva aspekta:

konceptualnog

operacionalnog

Konceptualno gledano, organizacija sluzi menadzeru da ogranici ciljeve koji su mu potrebni da bi se uklopio u radni
tim.Operacionalno gledano, organizacija sluZi da bi se pravilno popunila radna mesta.

Prava definicija organizacije jeste da je to aktivnost menadZera u stvaranju pretpostavki i uslova, da bi se kroz ostvarivanje pojedinih
ciljeva doprinosilo ispunjavanju zajednickih ciljeva na nivou poslovno-proizvodnog sistema (PPS-a).

U PPS-u organizacija se primenjuje u cilju realizacije proizvodnje. Da bi se dobili adekvatni rezultati u cilju brzog povracaja ulozenog
kapitala, pristupa se primeni najnovijih informatickih tehnologija i visokom stepenu automatizacije. Organizacija podrazumeva
organizaciju ljudstva i organizaciju kapaciteta. Menadzer, kao nosilac organizacije duzan je da svemu Sto se nalazi u okviru PPS-a
odredi odredenu funkciju. Time se zatvara odnos ljudstvo-sredstva, tj. to oznaava pocetak proizvodnog procesa. Ljudstvo je
osnovni faktor u proizvodniji. Da bi proizvodnja dobro funkcionisala bilo bi idealno da se primeni sistem 1radnik — 1 radno mesto, Sto
predstavlja dobro proveren moto ,Bez ljudi nema organizacije“. Organizaciju ¢ine: kadrovi, formalno uredene funkcije i neformalni
odnosi.
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