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U organizacionoj strukturi navode se i opisuju razne vrste, odnosno tipovi formalnih organizacionih
struktura. Pri tome se uglavnom koriste dva pristupa: tradicionalni i moderni. Prvi polazi od toga da ove



strukture ¢ine razni modaliteti uspostavljanja odnosa nadredenosti i podredenosti u organizaciji, a drugi,
razni modaliteti grupisanja poslova i segmentiranja organizacije.

1.TRADICIONALNI KONCEPT ORGANIZACIONIH STRUKTURA
linijski,

linijski | stabni

funkcionalni, |

kombinovani.

Linijski sistem organizovanja i rukovodjenja

Linijski sistem organizovanja | rukovodijenja je | najstariji sistem organizacije | rukovodenja. Koris¢en je od
davnina, | to prije svega u vojsci. Fajol ga je pocetkom ovog vijeka modernizovao | tako osposobio za
Siroku primjenu u privrednim | drugim savremenim organizacijama. Na njemu se zasnivaju | svi drugi
danas poznati sistemi rukovodjenja. Svi ¢ine samo odreden vid njegove modifikacije, posto se svi temelje
na hijerarhiji odnosa duznosti — nadleZnosti — odgovornosti u organizaciji neophodnoj radi koordinacije |
usmjeravanja napora ¢lanova organizacije u pravcu ostvarivanja njenih ciljeva.

Linijsku organizaciju ili linijski sistem rukovodenja karakterisu direktni vertikalni odnosi duznosti —
nadleZnosti — odgovornosti koji povezuju poslove | polozZaje u organizovanju na svim njenim nivoima sa
onim iznad | onim ispod. Ti odnosi su hijerarhijski. Oni se zasnivaju na nadredenosti viSih | podredenosti
nizih polozaja u organizaciji. Zajedno €ine jedinstven lanac komande koji ide od vrha organizacije do
njenog dna. Putem ovog komandnog lanca idu svi zahtjevi, svi nalozi, sve komunikacije | izvjestaji u
organizaciji. Oni teku jednim logi¢nim redom, od karike do karike u ovom lancu. Vazno je da se u
komunikacijama slijedi navedeni red | da onaj koji se nalazi u skalarnom lancu ima pravo da izdaje
naloge, odnosno naredenje | da traZi njihovo bespogovorno izvrSenje.
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