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Kroz ovaj seminar pokusat ¢u pojasniti kako misaono- svjesna upravljacka aktivnost ljudi u najrazli¢itijim oblicima i vrstama
organizacija i institucijama domaceg i medunarodnog (globalnog) nivoa i znacaja, ustvari predstavlja polaznu osnovu u
predstavljanju menadZzmenta.

Takode ¢e biti govora o vezi menadzmenta i i konkretne drustvene strukture koju karakteriSe odgovaraju¢i model ili sistem
menadzmenta, te kako menadZment kao opsti sinonim upravljanja i rukovodenja predstavlja, u kontinuitetu, temu nauc¢nog i
prakti€nog istrazivanja koje nikada nece biti i nije zavrSeno. Ovo i zbog toga Sto su sve druStvene zajednice i organizacione i
institucionalne strukture podloZne stalnim promjenama.

Promjene uslovljavaju nove razvojne faze sa specificnim (novim) uslovima i komunikacijama (okruzenjima) tj. organizaciono-
institucionalnim sistemima. O njima treba realizovati zahtjevne (odgovaraju¢e) nove modele i koncepte tj. menadZmente upravljanja
ili rukovodenja. Promjene (fizicke, drustvene i ekonomske ) u kontinuitetu uslovljavaju i promjene svrsishodnijeg djelovanja i
organizovanja ljudi, organizacija, drustvenih zajednica i sistema kako bi na kvalitetniji nacin zadovoljili svoje potrebe (standarde
Zivljenja).

Otuda motivi ljudi da neprestano izu€avaju (stalno uce) pravila, metode i koncepte modernog (globalnog menadzmenta) koji ¢e im
omoguciti kvalitetnije Zivljenje (satisfakciju Zivota) su takode konstantni.

1. POLAZNE OSNOVE MENADZMENTA

Osnovna polazista u predstavljanju menadzmenta poti€u od samih poCetaka svjesnog djelovanja i organizovanja ljudi, organizacija,
zajednica i drustvenih sistema uopSte koje djeluje neprestano. Svjesno djelovanje i organizovanje (upravljanje i rukovodenje) u
kontinuitetu se transformiSe pod uticajem neprekidnih promjena (inovacija i znanja) modeliraju¢i tako specificne razvojne faze i
koncepte menadZmenta.

Osnovna polazista u predstavljanju menadZzmenta nalaze se u nauénim disciplinama u organizaciji rada, kibernetici, teoriji sistema,
filozofiji, tehnologiji, sociologiji i svim drugim disciplinama koje se bave vjeStinama i tajnama misaono svjesnog djelovanja ljudi od
porodice do najviSih i najsloZenijih sistema organizovanja internog i eksternog karaktera.

Koncept nau¢nog upravljanja tj. »principi nauénog upravljanja» datira iz pocetka dvadesetog vijeka (Ciji je osnivac F. Tejlor). Toje i
pocetak definisanja menadzmenta kao nauc¢ne oblasti (nauke) uopste. U svom nastajanju nauka o menadzmentu presla je dug put
razvoja od svojih poCetaka preko klasi¢nog, inovativnog, strategijskog, preduzetni¢kog do ljudski orjentisanog menadzmenta kao
najnovije paradigme (teorije ) o menadZzmentu danas.

No prije Sireg definisanja navedenih modela (vrsta i strategija) koje ¢u Sire predstaviti u okviru drugih tema u nastavku, zadrzat ¢u se
na pojmovnom odredenju menadzmenta, menadzera, preduzetnika, preduzetnistva, preduzetnicke ekonomije i drustva.

2. POJMOVNO ODREDENJE MENADZMENTA
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