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Postoje situacije u kojima odnos poslodavac — radnik nije u idealnom balansu: zaposlen ili radnik moze biti nezadovoljan sa
poslodavcem i pokrenuti prituzbu ili poslodavac treba da pokrene disciplinski postupak protiv pojedinca za kojeg se utvrdi da
nezadovoljava uslove. Menadzeri MLJR Zele izvuci najbolje iz radnika koje zapoSljavaju: regrutovanje i obuka kostaju, i stru€njaci za
MLJR ne Zele rasipati te resurse.

Ipak, pojavice se situacija kada je neizbjezno da organizacija mora zakljuciti zaposljavanje jednog ili viSe zaposlenih i direktno
pretpostavljeni menadzeri kao i struénjaci za LJR, treba da znaju o ovom problemu.

Ispitaéemo nacine na koji zaposlenje moze da se zavrsi na fer nacin.

Kao i jedan poseban tip otpuStanja — otpustanje viSka radnika — i ispitati naCine za ublazavanje efekta otpustanja usred viSka radnika
uz pomo¢ usluga out placementa.

1z viSe razloga je vazno da bilo koje otpustanje bude fer.

Radna snaga ¢e viSe vjerovati i bolje raditi ako menadzer radi na fer principima, generalno, organizacija i njena reputacija moze
samo da ima korist od ovoga.

Praviéno je i moralno pravno pitanje. Ponekad ¢e se desiti da organizacije koje se trude da posluju na pravi€an nacin u o¢ima
zakona, ipak, izgledaju nepravi¢no.

Ovo se moze desiti u slu€aju da pojedini menadzeri ili supervizori naine greske u radu sa nekim pitanjem, prepuste adekvatno ili
zbog neke pravne tehnikalnosti dokumentovati svoje aktivnosti. Zbog toga menadzeri MLJR treba da budu svjesni znacaja prava i
moraju nastojati da svi sistemi, procedure i obuke budu sprovedene na pravi nacin, tako da svako uklju€en u proces otpustanja
obavlja svoje zadatke na pravi¢an nacin.

lako svaki menadZer LJIR treba da poznaje zakon u dovoljnom obimu i ose¢a potrebu za praviénim procedurama, da bi mogao
rijeSavati probleme koji se javljaju svakodnevno, moze se desiti da u slu¢aju neuobiajenog problema menadzer treba savjet
advokata te organizacije.

Ljudi napustaju organizacije iz mno$tva razlicitih razloga i naravno nisu svi koji odlaze otpusteni. Slu¢ajevi davanja otkaza i odlaska
u penziju moralno se stvara pravni problem, ali poslodavc treba da posebno vode ra¢una u slu¢ajevima otpustanja, djeluju u skladu
sa zakonom, da vode ra¢una ne samo da otpuste radnika zbog potencijalnog pravi¢nog razloga, vec¢ i da cijeli proces otpustanja
sprovedu u skladu sa zakonom.

Organizacije koje zapoSljavaju radnike u inostranstvu posebno treba da vode racuna da ih u potpunosti upoznaju sa
zakonodavstvom primjenjivim u zemlji u kojoj rade.

OTPUSTANJE

Obi¢no radnici i poslodavci shvataju sluCajeve kada nastupa otpustanje koje nastaje zavr§etkom radnog odnosa. Radnik ¢e mozda
trebati odraditi otkazno rok ili ¢e poslodavac mozda izabrati da odmah prekine radni odnos ali da isplati radniku iznos predviden za
otkazni rok. Ovo se Cesto naziva isplata umjesto otkaznog roka.

U slu€ajevima kada se otpustanje javlja usljed tezih povreda radnoh odnosa radnik nema pravo na otkazni rok, niti za isplatu umjesto
otkaznog roka.
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