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uvoD

Planiranje predstavlja, kao proces, menadzersku funkciju kojom se odreduju ciljevi tekuéeg poslovanja i razvoja organizacije, zatim
predvidanje i definisanje buducih zadataka, kao i uslova u kojima ti zadaci treba da se isavrSavaju a ciljevi ostvaruju. Ono predstavlja
osnovu za obavljanje drugih menadzerskih aktivnosti: organizovanja, vodenja i kontrole.

Planiranje je posveéenost ciljevima kojima bi smo morali da se bavimo, $to obi¢no ne €inimo, suoavanje sa €injenicama koje nam
se ne dopadaju i postavljanje pitanja za koja nam nedostaje hrabrost da ih postavimo (John Gardner).

Planiranje se moZe definisati kao postavljanje ciljeva, i preciziranje aktivnosti, puteva i resursa za njihovo ostvarenje. Planiranje je
pokusaj da se predvidi i oblikuje buduénost - a kako je buduénost po svojoj definiciji i sustini neizvesna, puna rizika, opasnosti i
neocekivanih obrta, te Cinjenice i tih ogranienja treba biti svestan i ne treba ih skloniti s uma. To naravno ne znaci da od procesa
planiranja treba odustati ili da ga treba zanemariti. Naprotiv! To samo znaci da se treba pridrzavati pravila i postupaka u procesu
planiranja, kako bi se rizici i greSke sveli na razumnu i najmanju moguc¢u meru.

Osnovna prednost planiranja se sastoji u tome $to, daje jasan pravac kojim treba i¢i, pruzaju¢i mogucnost da se predvide resursi koji
ce biti potrebni u buduénosti. Jos$ je proslavljeni americki general George Patton rekao :"Dobar plan koji imamo danas, bolji je od
savrSenog plana koji ¢emo mozda imati sutra"!

Rasel Akof planiranje definiSe kao “odredivanje Zeljene buduénosti i trazenje efektivnih nacina kako da se ona ostvari®. Akof istiCe da
prirodu planiranja €ine tri kljucna momenta:

- Planiranje je proces anticipiranog odlucivanja - donoSenje odluka koje Ce akcije organizacija preduzeti u buduénosti

- Planiranje je sistem odluka
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