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Sigurno ste nekada u životu upoznali prvo senzaciju, događaj ili se susreli sa fenomenom PRIJE NEGO 
ŠTE GA ZNALI OBJASNITI NEKIM ZAKONOM, PRAVILOM… 
Hocu reci prvo ste sjeli u punu kadu, prelili vodu i onda kasnije, kad ste bili veci, culi za Arhimedov zakon 
ili ste prvo iskusili gravitaciju pa onda culi za Newton-ove zakone ili ste opcenito nesto uocili pa onda 
kasnije susreli objasnjenje! 
Takav je slucaj i sa PARETOvim PRINCIPOM nazvanim 80:20! 
1897. Godinu je italijanski ekonomista Vilfredo Pareto otkrio kako su, bez obzira na državu ili istorijsko 
razdoblje, bogatstvo/prihod, ’’uvek raspoređeni na isti način’’. 
Raspodela je, tvrdio je Pareto, ’’naginjala ka vrhu’’: malobrojna manjina na vrhu, uvek je imala veliki udeo 
u sveukupnombogatstvu… 
Pravilo 80/20 
Šezdesetih godina 20.tog veka, Pareto princip u SAD-u postaje poznat kao ’’pravilo 80/20’’ ili ’’princip 
80/20’’. 
Paretovo otkriće nazivamo različitim imenima: 
’’Pareto princip’’, ’’Paretov zakon’’, ’’Princip 80/20’’, ’’Zakon 
najmanjeg napora’’, ’’Princip neravnoteže’’, ’’Zakon nekoliko ključnih I mnogo trivijalnih faktora’’... 
Paretovo pravilo 
Italijanski ekonomist 1906 Vilfredo Pareto kreirao je matematicku formulu da bi njome objasnio 
NEJEDNAKU DISTRIBUCIJU BOGATSTVA U SVOJOJ ZEMLJI JER JE PRIMJETIO DA DVADESET 
POSTO LJUDI POSJEDUJE OSAMDESET POSTO DOBARA u tadasnjoj Italiji! Kasnije oko 1940 pravilo 
je nazvano PARETOVO PRAVILO ili PARETOV ZAKON i postepeno se pocelo uocavati da vrijedi puno 
sire. 
Mnogi su primjetili da se slican FENOMEN susrece i u njihovom polju rada pa su pravilo nazvali popularno 
VITALNA MANJINA (nekolicina) I TRIVIJALNA VECINA ("vital few and trivial many")! Kako i gdje se ovo 
pravilo susrece? 
Trgovci su primjetili da 80% zarade donosi 20% kupaca, lijecnici su primjetili da se 80% zdravstevnih 
problema dogadja oko 20% pucanstva, dok 20% talentiranih ljudi su odgovorni za 80% uspjeha u firmi, 
20% vase garderobe nosite 80% vremena, 20% povrsine vasih tepiha izlizava se 80% vremena a trejderi 
(kao mi) su primjetili da 80% zarade dolazi od 20% trejdova! 
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