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Planiranje je jedna od osnovne Cetiri funkcije menadZmenta. Planiranje, kao funkcija upravljanja, je svjesni proces predvidanja
dogadaja u buduc¢nosti.

Planiranje je usmjereno na utvrdivanje cilieva i glavnih pravaca djelovanja organizacije. Istovremeno, planiranje se bavi i
utvrdivanjem modaliteta za ostvarenje postavljenih ciljeva, pravaca i strategija.

Mozemo naci da je planiranje osnova obavljanja svih drugih funkcija menadzmenta. Sve druge funkcije menadzmenta su u
odredenoj mjeri zavisne i podredene funkciji planiranja.

Planiranje moze biti strategijsko i operativno. Iz ugla vremena, planiranje moze biti dugoro€no, srednjero¢no i kratkoro¢no.
Danas postoji razvijen niz metoda i tehnika planiranja, a koje se koriste u vecoj ili manjoj mjeri kao instrumenti pri planiranju.
Planiranjem se odlu€uje danas o onome $to u organizaciji treba posti¢i u doglednoj buduénosti i kako to postiéi tj. putem kojih
pravaca djelovanja.

POJAM PLANIRANJA

Rije€ planiranje poti€e od latinske rije€i planus Sto znac&i povrSina stana. Tek u XVII vijeku ovaj pojam se koristi u engleskom jeziku i
to u izvornom znacenju. Dugo godina odnosio se na razli¢ite nacrte stambenih objekata i imao je karakter formalizovanog
dokumenta. Tek kasnije planiranje se opisivalo kao posao u kojem se odredivalo Sta se radi, ko treba da uradi odredene stvari, kada
to treba uraditi i kako. Planiranje je primarna i prva faza procesa menadZzmenta (Slika 1.) . Ona je primus inter pares (prva medu
jednakim) sa ostalim funkcijama procesa menadzmenta.

Vec¢ smo istakli da je planiranje polazna tacka rada ili, preciznije, primarna funkcija menadzera. Menadzer svoju aktivnost zapocinje
planiranjem i nastavlja organizovanjem, zapoSljavanjem, uticajem (motivisanjem i liderstvom) i kontrolisanjem. Planiranje, dakle,
stvara osnovu za obavljanje ostalih menadZerskih funkcija. Samo poslije planiranja postoje razlozi i potreba za uspostavljanje
organizacione strukture u preduzeéu, zatim za angazovanje i raspored zaposlenih u njemu te za uticanje na njih da ostvare
postavljene planove i najzad, za vrSenje kontrole kako bi se osiguralo ostvarivanje tih planova.
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