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Pojam planiranja sadrzan je u svim ljudskim delatnostima, pa kao takav zauzima zna¢ajno mesto u svim
sferama istraZivanja. Planiranje ne znaci samo izradu planova ve¢ obuhvata niz aktivnosti kao $to su
definisanje ciljeva, politike, strategije i programa. Kada se govori o planiranju proizvodnje, polazne
oshove su usmerene ka rezultatima istraZivanja proizvoda, zakljuécima marketinga, i planu proizvoda .
Pod planom se podrazumeva pisani dokument kojim se predvida buduce stanje ili ponaSanje sistema.
Glavne karakteristike plana odnose se na neko buduée vreme (dan, sedmica, mesec, godina i sli¢no).
Plan sluzi za predvidanje stanja ili ponasanja u budu¢em sistemu i predstavlja osnovni cilj poslovne
politike preduzeca. Njima se vrsi koordinacija i usmeravanje proizvodnih, prometnih i ekonomskih
odnosa. Poce¢emo objasnjenjem efektivhog upravljanja kapacitetima nasuprot teoretskom upravljanju
kapacitetima. Cilj upravljanja kapacitetima je zadovoljenje potraznje, i ovde éemo pokazati da efektivno
upravljanje kapacitetima za celokupan lanac proizvodnje predstavlja broj jedinica koje mogu biti
proizvedene u odredenom vremenskom periodu krajnjim korisnicima, npr. svakodnevno ukoliko je to
potrebno. Lanac proizvodnje se sastoji od mogo faza, pa je stoga mnogo praktinije razmatrati nacin na
koji svaka komponenta lanca proizvodnje moZe efikasno upravljati delom lanca proizvodnje na svom
nivou, radije nego kontrolu kompletnog lanca proizvodnje. Komponente lanca proizvodnje su: predvidanje
i planiranje kapaciteta, materijali i planiranje proizvodnih potreba, rasporedivanje proizvodnje, inicijativno
planiranje resursa (Enterprise resource planning ERP), prilagodavanje kapaciteta zbog zadovoljenja



potraznje, manipulacija potraznjom, rasporedivanje poslova i teorijsko upravljanje kapacitetima. U

lancima proizvodnje pod kapacitetom se podrazumeva koli€ina inventara koja moze biti prisutna u lancu
proizvodnje. Objedinjeni kapacitet je suma celokupnog inventara koji moZe biti prisutan istovremeno u
svakoj fazi. U teoriji, ova suma predstavlja kapacitet celog lanca. Medutim, lanac proizvodnje ne miruje jer
se materijal kroz njega konstantno kreé¢e. Uopsteno govoredéi planiranje predstavlja skup delatnosti kojima
se preciziraju ciljevi, politike, strategije i programi preduzeca.Za efikasnu i efektivnu realizaciju
proizvodnih aktivnosti treba prethodno izvrsiti tacno i sveobuhvatno planiranje. Da bi se planiranje
sprovelo u potpunosti neophodno je precizno definisati plan.

Ovaj seminarski rad ¢e obratiti planiranje i u sklopu toga predvidanje kapaciteta proizvodnje i kako se
odvija sam taj proces.
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