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Bosen

Tehnikite koi se koristat za da se kombiniraat sredstvata ili da se kontroliraat aktivnostite taka {to
planovite so izvr{uvaat kako {to e navedeno so vikaat mre ni modeli. Takvite modeli posebno odgovaraat
za proekti koi ne so od rutinska ili repetitivha priroda. Za ovie proekti e potrebna koordinacija, za da se
osigura deka prethodnite zada~i se zavr{eni pred sledite da po~nat. Za nerepetitativnite proekti potreben
e nekoj metod za da se izbegnat nekoi konflikti i odlo’uvawa so sledewe na site nastani i aktivnosti - i
nivnite me|usebni vrski. Mre nite modeli obezbeduvaat na~ini za da se postignat ovie celi. Kako takvi tie
se vredni pomagala vo rakovodnoto planirawe i kontrolirawe.

Programskata evolucija i tehnikata na pregled (PERT) e mre’en model koj gi minimizira konfliktite,
odlo’uvawata i pretinite vo proekt so koordinirawe na razni delovi od celosnata rabota. Celta na PERT e
da se zavr{i rabotata spored planot. Ne gi re{ava problemite na rakovoditelot, no pomaga vo
identifikuvaweto na problemite i vo toa koi re{enija se realisti~ni, kako {to i pomaga vo predviduvaweto na
problemite.

PERT e osobeno korisen za nerepetitivni proekti - onie so koi rakovoditelot prethodno ne se sretnal, i
nema povtorno da so sretne. Nerepetativnite raboti prestavuvaat poseben problem: Kako mo’e
rakovoditelot da nau~i da upravuva so rabota koja samo edna{ se pravi? Takvite proekti imaat dve glavni
karakteristiki: Prvo, tie so isklu~ivo slo eni so toa {to stotici ili iljadnici nezavisni zada~i treba da se izvr{at;
vtoro, pove}eto od zada~ite so javuvaat samo edna{ i retko se povtoruvaat. Za razlika od repetativnite
procesi (kako {to e masovnoto proizvodstvo na proizvod ili periodi~ni izve{tai na inventarot za koj
rakovodstvoto ima minato iskustvo, standardi i tro{oci), istoriski podatoci ne se dostapni za nerepetativnite
proekti. Me|utoa, sekoj zada~a vo edinstveniot program mora da bide izvr{ena na vreme i da bide so
potrebniot kvalitet, isto kako i za rutinskata rabota. So drugi zborovi, rakovodstvoto mora da gi planira i
kontrolira deluvawata. PERT e osobeno od pomo{ vo takvite situacii bidej}i mu ovozmo uva na
rakovodstvoto da go osmisli proektot celosno. Kako takov obi~no rezultira vo pooptimalna upotreba na
sredstvata.

APLIKACIJA NA LINEARNO PROGRAMIRAWE VO MALITE PROIZVODNI FARMI

SPECIFI*NI APLIKACII NA PERT



PERT(i negovi varijacii) e verojatno eden od najkoristenite modeli za planirawe na proizvodstvoto. Se
razvi preku sorabotkata na amerikanskata mornarica i firmata za rakovoditelski konsalting Bob Alan i
Hamilton. Voveden od kancelarijata za specijalni proekti na amerikanskata mornarica vo 1958 g. na
Polaris proektot za proektili, PERT be{e pofalen zaradi pomo{ta vo namaluvaweto od dve godini ha
vremeto koe originalno bilo presmetano za zavr{uvawe na in‘inerskite i razvojni programi za proektot. So
identifikuvawe na najdolgite na~ini na koi bi se zavr{il proektot im ovozmo’i na rakovoditelite na
programata da gi koncentriraat svoite napori na onie zada~i koi vitalno vlijaat na celosnoto vreme
potrebno za proektot. PERT brzo se ra{iri niz odbranbenata i vselenska industrija. Denes skoro sekoja
vladina agencija koja e vklu~ena vo vselenskata programa go koristi PERT. Vsu{nost mnogu vladini
agencii i baraat na nabavuva~ite da go koristat PERT i drugi mre ni modeli vo planiraweto i kontroliraweto
na nivnata rabota za vladinite dogovori.
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