Planiranje repro materijala
Vrsta: Seminarski | Broj strana: 14 | Nivo: Visoka poslovna $kola strukovnih studija, Cagak

Sadrzaj

Uvod 3
Osnovni procesi menadZzmenta 3
Planiranje 4
3.0. Plan, pojam i vrste 5
Planiranje i funkcionisanje proizvodnje: 5
JIT u proizvodniji 6

JIT u nabavci 7

4.3. Primeri uspesne primene JIT-a u nabavci 8
Programsko planiranje: 9
Planiranje potreba u resursima: 9
Planiranje repro-materijala u proizvodniji 10
Zakljucak 12
Literatura 14
Uvod

Planiranje repro-materijala predstavlja deo svakog poslovno proizvodnog sistema (PPS). To je planski zadatak menadZera nabavke
koji taj zadatak treba da ispuni u predvidjenom roku Sto kvalitetnije. Preciznim planiranjem repro-materijala omoguéava se normalno
funkcionisanje proizvodnije.

Planiranje i kontrola potrebnih sirovina i materijala moze povecati efektivnost i efikasnost proizvodnog procesa. Sustina ovog
sredstva kontrole je u stvaranju preciznih spiskova potrebnih komponenti materijala za proizvodnju svakog pojedinacnog proizvoda.
To podrazumeva tacne koli¢ine svake komponente i vreme kada svaka od njih treba da stigne na proizvodnu liniju. U kontroli
potrebnih sirovina i materijala za proizvodnju najdalje su otisli Japanci sa tzv. Kanban odnosno Just-in-time (dZast-in-tajm) sistemom,
kojim se do perfekcije usavrSio sistem snabdevanja proizvodnih linija. Ovaim sistemom se eliminiSu skladiSta potrebnih komponenti i
materijala, koja su povecavala troSkove proizvodnje. Najpoznatiji efekat ovog sistema je veoma precizna kontrola utrosSka materijala.
1.0. Osnovni procesi menadZzmenta

Menadzment je proces koji se sastoji od planiranja, organizovanja, naredivanja, koordinisanja i kontrole. To je najvazniji proces u
svakom preduzecui on obuhvata poslove upravljanja.

Planiranje je pocetni proces upravljanja u kome se definiSu ciljevi preduzeca i nacin njihovog postizanja

Organizovanije je podproces upravljanja u kome se definiSu organizaciona struktura preduzeca koja ¢e obezbediti postizanje ciljeva i
zadataka

Naredivanje znaci izdavanje komandi podredenim ¢lanovima organizacije o tome kako da obavljaju svoj posao

Kordinisanje znaci harmonizaciju u kori§éenju resursa za obavljanje aktivnosti i

procesa kako bi se ostvarili ciljevi.

Kontrolisanje je proces u kome se vr3i proizvodnja da li se sve obavlja kako treba i

da li se postizu Zeljeni ciljevi.

2.0 Planiranje

Planiranje je osnovna faza procesa upravljanja na osnovu koje se definiSu i ostvaruju ostale faze. To je veoma kompleksan i
sveobuhvatan proces koji obuhvata sve delove preduzeéa i sve poslovne funkcije unutar njega. Ono ujedno predstavlja izbor i
definisanje ciljeva organizacije, odredivanja strategije za postizanje i ostvarivanje ciljeva.
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