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PORODICNO PREDUZETNISTVO:

KARAKTERISTIKE, UPRAVLJANJE | SUKCESIJA

Uvod

Predmet ovog rada je porodi¢no preduzece. Porodi¢no

preduzece je jedinstvena institucija, zbog povezanosti i meduzavisnosti
porodiénih i poslovnih ciljeva i interesa, §to je izvor snage, ali i

slabosti ovog preduzeca. U prvom delu rada razmatraju se opsti oblici i
karakteristike porodi¢nog preduzecéa, rivalitet izmedu porodice i
biznisa, i prednosti porodiénog biznisa. U drugom delu se analiziraju
porodi¢ne uloge i odnosi. U tre¢em delu se razmatra problematika
upravljanja, zbog preplitanja porodi€nih i poslovnih interesa.

Cetvrti deo rada se bavi sukcesijom porodiénog biznisa, odnosno
prelaskom biznisa sa jedne generacije na drugu. Posledniji

deo opisuje makroekonomski zna€aj porodi¢nih preduzeca.
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1.Pojam porodi¢nog biznisa

U sistemu trziSne privrede, poceli su da se osnivaju centri preduzetniCkog angazmana i kapitala, koji su u
rukama pojedinaca i privatnih subjekata. Ti uspesni pojedinci pre ili kasnije srecu se sa tipiCnim izazovima,
koji su u svetu poznati kao izazovi porodi¢nih kompanija (kompanija u vlasniStvu porodice). Porodi¢na
tradicija uspedno moze biti pretocena u poslovni uspeh.

Dugoro¢na uspesnost Sustina odnosa i zakoni rada su u svakom preduzecu i porodici razliciti, pa ih je
potrebno svaki put ponovo definisati. Bez obzira na to, postoje tipi¢ne oblasti kojima se porodi¢na
preduzeca bave pri postavljanju strukture, koje im omoguéavaju dugorénu uspesnost:

planiranje nasledivanja

postavljanje pravila prenosa vlasnistva van kruga porodice



postavljanje kriterijuma/nacina biranja poslovodnih osoba
postavljanje uloge ¢lanova porodice u kompaniji
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