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BbaHka He nocnyje camo y 6aHkapckoj Beh y omHaHcujckoj cepBuUcHoj uHayctpuju (PCU) Tako aa joj
KOHKypuLYy apyre 6aHke, anu CBe BaXXHUjU CY joj KOHKYPEHTW HeBaHKOBHE hMHaAHCHjCKe NHCTUTYLMjE na
Yyak 1 HedhuHaHCcHjcka nocroBHa npeayseha (HNp. TenekoMmyHukaumoHe komnaHwuje). baHke cy ce gaHac
npeTeopune y hnHaHcujcke KoHrnmomepare (XonavHau, Koprnopauuje, rpyne) ca cneumjanm3oBaHmm
cybeugmapujama (6aHkama, WTegMoHULama, PUHAHCUCKUM KOMMaHWjama, KoMnaHvjama 3a NocroBake
C XapTujama of BpeAHOCTU, ocurypaBajyhmnm gpywitBuma, NM3NHI KOMNaHujama ...) y CBOM cacTagy.
BehuHa ©aHkapcKkux KOHromepara gaHac MoXe npyXaTtu cBe omHaHcujcke ycnyre - gobap npumep cy
amepuuke kopropauuje « Citicorp» unu Hemauke « allfinanz» nHcTuTyumje koje npyxajy cee uHaHcujcke
ycnyre «Ha jeQHOM MecCTy U nof jegHUM KPOBOMY.

[daHac ce moxe roBopuTH O ynpaBrbaky U30f10BaHMM TpaguuMoHanHuMm baHkama cneumjanisoBaHum
npema BpCTM KOMUTeHaTa (rpahaHu, Benuka npegyseha), reorpadckom noapydjy (nokanHe, permoHarnHe,
HauunoHarHe, MHTepHaunoHarnHe), «BenenpogajHuMm» (wholesale) unu «manonpogajHum» (retail), o
yrnpaerbawy 0aHkama Koje cy domnujane - cybcmamapuje CnoXxXeHnx rHaHCHjCKUX KOHrnomepara -
X0BO0THMUa anu 1 0 ynpasrbaky prHaHCcHjcknum (baHkapCcKMM) KOHroMepaTnuma.

HoBo (oaHawHe) 6aHKapCTBO A4ETEPMUHUCAHO j& BaXXHUM NMPOMEHaMa y OKpYXeHy Kao:
— AVHAMWUYHUM Y NPOMEHIBUBUM EKOHOMCKMUM, COLMjanHUM U NOMMTUYKMM OKOJTHOCTMMA,

— NPOMEHIBLVBUM 3aKOHCKMM U perynaTtopHuM OKpyXerweM (deperynauuja-peperynauuja), To 6aHkama
cTanHo oTBapa HoBe MoryhHOCTU anu n JOHOCU CBe BuLLE HOBUX pu3uka (uHaHcujcka nubepanusauuja
jaya KOHKypeHUUjy anun n 3axTeBa epukacHM MaHaLIMeHT fa 61 ce npexuseno y n3pasurto
KOMNETUTUBHOM OKPYXEHY),

— HOBO GaHKapCTBO, Y3 3apKaBatbe TpaguUMOHaNHNX MOCIOBa M HAYMHa NOCNOBaka, 3acHMBA Ce 1 Ha
€MEeKTPOHCKOj AUCTpUbYLMju BaHKapckmux NPon3BoAa NOTNOMOMHYTOj MHPOPMATUUYKOM TEXHOMOTNjOM 1
TenekoMyHuKauujama - To 3axTeBa ogrosapajyhe npunarofhasare y ynpasrbawy 6aHkama (QUPEKTHO
©aHKapCTBO, ABOCTPYKU KaHanu anctpmbyuuje ycnyra ...)

— KOHKYPEHLMjOM UHCTUTYLIMOHASTHUX MHBECTUTOPA (NMEH3MOHUX (hOHA0BA, MHBECTULIMOHUX (hOHAO0BA,
ocurypaBaya )XMBOTa) - OHU UM Y3MMajy Aeno3nTe CTaHOBHULITBA

— OCTannm BaxHVM NpOMeHama Kao LWITO Cy UHTepHaLMoHanu3auuja, cBeornLiTa cekyputunsaumja,
KOHrnomepusauuja, omHaHcujcke nHoBauuje ...

BaHKoBHM MeHaLlepy MOpajy ce NpuraroguTy QUHaMMYHMM NPOMEHaMa Y OKpYXehy (JaHallka KpeTara
y 6aHkapcTBy He noTBphyjy Te3y aa he 6aHka HecTaTu anu ynyhyjy Ha 6ygyhHocT 6e3 TpaguuMoHanHux
OaHaka, anu ca 6aHkapcTBOM). BaHKOBHM MeHaLIMEHT MMa 3aZaTak Aa CIioXu ONTUMarHy KomouHauujy
Teopwuje u npakce koja he 6aHun omoryhutu ga oncraHe y NpOMeEHIbLUBOM perynaTopHoM, OMHaAHCK]CKOM,
TEXHOJOLLKOM M €KOHOMCKOM OKPYXeHY, U OCTBapy MHTepece CBOjUX BriacHuka. Hema jegmHcTBEHE
Teopuje ynpaBrbarwa 6aHkama anv npesnagasa CTaB 4a je TO BelTVHa 3aCHOBaHa Ha MCKYCTBY U Ha
nowToBaky ogpefeHnx npuHumna 1 onwTe npuxsaheHnx noctynaka. OBako yonwTeHo AeduHNCaHe
GaHKOBHOI MaHalIMeHTa Npouanasu U3 YMkeHuLEe Aa NocToje Mare u Benvke 0aHke, opXKaBHe U
npuBaTHe, HaUUOHarHe N MHTEPHaLMOHAIHE ... CBaka ca pa3nuiMTuM LurbeBmMMa U JeTepMuMHaHTama.
PasnuunTe cy um akTMBe, M3BOPU CpeacTaBa, 0bUM 1 BpCTe ycryra na 1 came yrnpase Koje Mopajy
OCTBapuBaTu CynpoCcTaBrbeHe Lnrbese (40OUT, MMKBUOHOCT, cUrypHocT). 360r cBera oBora nNocnoBHa
NonvTUKa n ynpasrbake 6aHkama HeoNxo4HO obyxBaTa n3yvaBare OKpYXKeHa Yy KojeM Halle GaHke



Aenyjy v uenmHe 6aHKOBHOT cucTema 1 yobuyajeHo nsyvaBarse Nnonutuke, Metoda u TexHuKa
yrnpaerbata Ha HUBOY NojeanHavHe GaHke.
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