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Uvod

Potreba za pojavom i koriS¢enjem strategije je prouzrokovana Cinjenicom da okruZenje u kome
organizacije posluju postaje sve vise promenljivo i diskontinuirano tokom vremena. Strategija je postala
neophodna radi adaptacije na izazove iz okruZenja. njegove opasnosti ali i Sanse. Velika neizvesnost
dovodi do ja¢anja konkurencije, pa strategija treba da predstavlja jedan od nacina za adekvatno
suprotstavljanje. Po&to je sam pojam strategija preuzet iz vojne terminologije. njegovo uvodenje i
koriSéenje je menadZerima donelo elemente "ratni¢kog" razmisljanja i ponasanja u smislu kako da
nadmudre i "pobede" konkurenciju, zadovolje potrebe potroSaca, osvoje nova i odbrane postojeca trzista,
ispune ocekivanja vlasnika i drugih stejkholdera, itd.

Promene u okruzenju su najvise doprinele afirmisanju i rastu znacaja strategije. Medutim. njenom
koriS¢enju u menadZmentu doprinose i pozitivna iskustva koriS¢enja strategije u drugim nauénim
oblastima.

Tokom 60-ih i 70-ih godina XX veka dolazi do povec¢anja nivoa konkurencije na mnogim segmentima
poslovanja. Vise nisu osnovni problemi kako proizvesti, ve¢ kako prodati, ili kako je to definisao Igor
Ansof preslo se iz ere masovne proizvodnje u eru masovnog marketinga. Otuda se javila potreba za
kreiranjem posebne upravljacke odluke koja je morala doprinositi realizaciji ciljeva i suprotstavljanju
konkurenciji. A bas ta odluka je bila strategija. Konkurencija predstavlja jedan od osnovnih razloga zasto
je strategija neophodna savremenim organizacijama.

Preduzeca koriste strategiju zbog straha od propadanja, pre svega kroz bankrotstva i preuzimanje od
strane drugih. Propadanje preduzeéa se moze posmatrati kao svojevrsan mehanizam ¢idcenja privrednog
sistema od slabih i neefikasnih privrednih subjekata. Propadanje preduzséa je prirodan proces u svim
trziSnim privredama. Za svako preduzecée je vazno da poznaje okruzenje, faktore u njemu, da mu se
prilagodava. izbegava opasnosti i koristi Sanse koje iz njega dolaze. Neuspeh u poslovanju je mnogo
Cesci od uspeha. Ipak. uspeh privlaci mnogo vise paznje, o njemu se viSe piSe i govori. Razlog za to je,
Sto vecina ljudi ne voli da pri¢a o neuspehu. Strategija moze pomodi u izbegavanju neuspeha.
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