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MEHAIIEPCKHM 'EHEPAIIUU

[TaToT 3a mojaBaTa U MPAKTUYHOTO JI€JCTBYBak€ HAa MEHAlIEpUTE CE€ OTBOPU
npexa noseke oa 100 ronuam (MaKko HU3 1ieJIaTa UCTOPHja UMa CIIydau Ha PaKOBOJCHE CO
CIIO’)KEHH OpraHu3allMoOHM IpolecH). Toram ce co3mazoa yCJIOBH 3a OJIBOjyBame Ha
¢yHkuMjaTa “CONCTBEHMK Ha CpeIcTBaTa 3a MPOU3BOACTBO” oA (yHKUHUjaTa
“opraHu3aTop W yIpaByBad Ha MPOIECOT Ha MPOM3BOJCTBOTO”, MITO OCOOCHO M10jAe T0
M3pa3 Kaj aKIMOHEPCKUTE APYIITBA U TTOCEOHO Kaj Toremute komnanuu. Ceto Toa Oere
NPUIPYKEHO, a HeKaJle W MHHULIMPAHO, O/ CO3HAHMjaTa M yKakyBamara Ha Tejmop 3a
COCTOJOMTE BO MPETIPHjaTHETO - JeKa YIpPaBYBAaHKETO BO U co ¢abpukara Tpeda Ja ce

TEMeIU UCKIIyYuBO Bp3 cTpyuyHocTa. Kako mto 3abenexxysa Jopnan Kpcrescku:

“Ha Toj HaunH ynpaByBadkaTa (pyHKIIHja ce MPETBOPH BO MpodecnoHamHa GyHKIHja

Ha cTpy4HHM Jynia. Kanuranucture, CONCTBEHUIIMTE HA KANMUTAJIOT, CE IMPETBOpHUja

caMO BO TpUMaydl Ha JUBHICHIA. Taka 3amoyHa epaTa Ha MCHACPCKHOT
KamuTalu3aM, KOj TM KapaKTepu3hpa MPOMEHHTE BO Hajpa3BUCHHUTE 3¢MjH Ha
COBPEMCHUOT CBET, BO KOU pACMOJIaTaleTO HAa KAIMHUTAJOT, YIPAaBYBaHETO U
PaKOBOJICEHETO CO TOJIEMUTE (PUPMHU CE MIPEHECYBA O] HAUICKHOCT HA KATTUTATIMCTUTE
(COTICTBEHUITTE HAa KAaIHWTAIOT) BO HAUIC)KHOCT Ha KBaTM(PHKYBaHH M CHOCOOHHU

ayre - MeHaI,IepI/I."l

Taka, ox moceraniHata MeHajiepcka HCTOpHja, TeOpHja U MPaKTHKA, MOKHO € J1a

ce pasrpaHUyaT YeTUPU T'eHEepaluy Ha MEHallepH, J0JeKa MaK IeTTaTa € ceymTe Bo (asza

Ha /:[00(1)0pMyBaH,e.2

Ilpsama cenepayuja na ona mWTO MOXKE Ia ce Hapeue “‘MeHayepu’, BO
p P

JICHEIlIHA CMHCTIa Ha 300pOT, pe3yaTHpalie o *xendata U morpedara Ha COTICTBCHHUIINTE

Ha KallUTAJIOT U Ha CpCACTBATA 3a NPOU3BOACTBO HMCTUTC Ia CC 3aJpiKaT BO PALCTC HA

! Jopnan Kpcrecku, uur. neno, crp. 377-379.

Ogaa noniesn0a Ha TeHepany € el O] HCKaKyBamaTta Ha nmpod. Kuprn TeMkoB Bo HacTaBara 1o
npeameroT Ouno3oduja Ha MeHaepcTBOTO Ha MHCTHTYTOT 32 drmocoduja Ha Puito3odeknot pakynreT
Bo CKorije ¥ BO pa3HU IMMOCTIUILIOMCKH KypPCEBH.


http://www.maturskiradovi.net/

CEMEJCTBOTO W HETOBUTE MOTOMIIU. MIMEHO, TOBEKeTO 0/ BIaJcaukKuTe OM3HKIC CEMEjCTBA
HE PETKO OCTaHyBaa 0€3 MaIllK¥ IOTOMIIM KOW OW Tro mpe3eiie OM3HUCOT, Ma 3apaiau
o0MyYauTe U MOPAJIOT Ha BPEMETO, ChakameTo Ha yJorara Ha jKeHaTa Kako M HEj3MHOTO
MECTO BO OMILUTECTBEHUTE YJIOTH, M3JIE30T CE€ Haorale BO CKIydyyBameTo OpaKkoBHU, MPHU
KOM OCHOBHHOT YCJIOB € HM30pPaHMKOT Jla MMa COOABETHH DPAaOOTHH M MEHAlIEPCKU
CIIOCOOHOCTH BO COTJIACHOCT CO MOTPEOUTE M MHTEPECUTE Ha KOMITaHH]aTa.

Brop ¢axTop 3a mojaBara Ha MeHayepure 0ea MCUX0-PU3MUKUTE CITIOCOOHOCTH
Ha MOXXHHOT HACJEIHHUK Ha OWU3HUCOT, TOPaJM IITO MOPAajo Jaa ce Oapa ympaByBau Ha
ceMeJHOTO OorarcTBO. 3aToa, 3a MpBaTa TI'eHepaldja MEHAlepH € KapaKTePUCTUIHO
NPaBOTO Ha MEHAUHUpame BpP3 OCHOBA HAa POJHUHCKH BPCKH CO COIICTBCHHIIUTE Ha
KalMuTaJoT U Ha CPEACTBATA 3a MMPOU3BOJICTBO WA BO BPCKA CO HUBHOTO aHTaXHUPAkE Ha
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BOJICH-E Tyl ceMeeH OU3HHC.

Bmopama cenepayuja menauepu ce pomu o morpedara Ha COTNICTBEHHIIATE
Ha KalWTaJlOT ¥ Ha CPEICTBaTa 3a MPOM3BOJCTBO Jia HajMaT Jyfe - MEHalepu, KO CO
CBOUTE OPraHU3ALMCKA W EKOHOMCKM CIIOCOOHOCTH MOXKaT Ja TO pa3BUjaT WM Ja
MPOJIOJIKAT JIa TO OIUIOAyBaaT HUBHUOT Kanutan. Mnu ¢pupmara craHyBa mperiomasHa 3a
COTICTBEHHKOT CO3/aBay, WIN TpeJ Hea ce MOCTaByBaJIe 3a/Ja4nTe 32 YHAIPEIyBame H
MOJICpHM3allMja 3a Koja Ouje HYXHU COOJBETHH 3HAcHa M CIIOCOOHOCT, WM IO
reHepalyjaTa Ha TOJIEMH COTICTBEHUIIH C€ CITy4YyBallle HUBHUTE HACIEIHUIIU J1a HE MOXKaT
WIM HE cakaaT Ja ja BojaT ¢abpukaTra, a HE PETKO I'M JoBeayBaa (aOpukuTe a0
GaHKPOTCTBO, 114, 3 J1a ce 30ErHe BAKBATA IPOIACT, Ce aHTKUpaa MeHayepH.

JloBeayBameTO Ha COOJBETHO CTPYYHO OCHOCOOEHM W OOpa3oBaHM JIMIA HA
PaKOBOJHUTE-MEHAIEPCKUTE TMO3UIMH HY)KHO JIOBEIE W J0 IMPOMEHHU BO CHCTEMOT Ha
OIIITECTBEHUTE M €KOHOMCKUTE OIHOCH KOHW JOTOram Oea MPUMapHO OApPEAyBaHH O]
(haKTOT KOj € CONCTBEHHK a HE 0] (aKTOT KO PaKOBOMAHM, T.€. OJ1 PEATHOTO MEHAIUPAhE.

Bo BakBHOT BHJI MEHalepu craraaT W PaKOBOIHWTEIUTE BO TYKYIITO

co3manenute conujanuctuuku omnmrectsa (CCCP, Monronuja), kKaae HEMOCPETHOTO
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TaxoB npuMep nmame co OM3HKCOT Ha ceMcjCTBaTa BaHIIepGI/IJ'IT niun prl'[

TakoB ciydaj nMaMe BO paMKHTE Ha ceMejcTBOTO PoTimmig uiu Bo ceMejHuoT 6m3Huc Ha depapu u
[Mopie, a BO Bropara MoJjOBHHA Ha MUHATHOT BEK TAKBH CHUTYallid UMaMe BO PAMKUTE Ha CEeMejCTBaTa
Omnasuc, 'etn u gpyru.



pPaKoBOJICH-€ U OpPraHU3Mpame Ha JPKAaBHHOT KaluTal BO HEKOja OJjiejIHa €KOHOMCKa
aKTUBHOCT U (pripMa UM Oerrie mpe1aBaHo Ha 010paHUTE YIPABHUIIU CO MO3HIIH]a U TIPABO
Ha “egHOHayvanue”.

PaznBojyBameTo Ha (hyHKIMjaTa “CONCTBEHUK Ha KAlMTAIOT U Ha CPEJCTBATA 32
MPOU3BOJICTBO” 011 PYHKIIM]aTa “OpraHU3aTOp HAa MPOU3BOJHUOT MPOIEC”’ BOEIHO 3HAYH
CO3/1aBalb-€ Ha CEPHO3HM YCIIOBHU 3a M0jaBaTa Ha MEHAlIEpCTBOTO BO JCHEIIHATa CMHCIA

Ha 300pOT.

Tpemama cenepayuja menayepu € KapaKTEpPUCTUYHA HE CaMO CIIOPEJ
CTHJIOT Ha MEHAIUPAKHETO (BO pAMKHUTE HA KApPAKTEPUCTUYHHUOT MPaBEI] HA MCHAINPAHE
Ha YOBEUKHUTE OJIHOCH), TYKY U CIOPE]l CTpaTenIkara yjaora Koja MEHallepuTe ja ©Maa BO
paMKHUTE Ha CEOIIITHOT Pa3Boj, KAKO Ha KOMITaHWjaTa, Taka U HA EKOHOMH]aTa Ha Koja 1
mpumaraa, 1ma, co To0a 1 Ha HAIBHOTO OIIITECTBO.

Enna on ocHoBHTE 3a OBa Oemie M TOA INTO, PEYUCH IO MPABHIIO, HEKOJIKY
nporeHTH (aypu 10 10 OTCTO) OJ KamuTaloT Ha KOMIIAHMHUTE UM Oelle MpenymTeH Ha
BakBHTE MeHarepu. Toa ToBeie He caMo JI0 HUBHATA MPEToJieMa JTMYHA MOTHBHUPAHOCT 32
OCTBapyBamke Ha IEIUTE Ha KOMIAHUHUTE, TYKY U JO HUBHO aHTXUPAKE 32 MPOMEHA Ha
olHOCHTE Ha Oep3aTa 3apaau CEeBKYMHOTO OIUIOAYBame HA KAMUTAIOT - IITO 3HAYEIIE
0CO0CH, a 4eCTO U JIOTIOJIHUTEJICH, YCIIOB 3 pa3B0Oj HA THE OMIITECTBA.

BakBara mpakTHKa € MOTHBHpaHa M OJf PEaHOCTa Ha OMAacOBYBAambETO Ha
aKIMOHEPCKHOT KalHTal, Kako W OJ ToTpedara BHUCTHHCKUTE COICTBEHHWIA Ha
TNIaBHUHATA Ha KAIUTAJOT Ja OCTaHAT aHOHMMHHU. [IpoMeHara Ha ma3apHUTE YCIOBU U
yCIIOBUTE Ha OEpP3aHCKOTO paboTeHme, KaKO U 3aUeTOIHMTE HAa aHTUMOHOIOJIHUCTUYKUTE
TEHJICHIIMM Ha Ta3apoT, Oapaa THI Ha MCEHayep W MEHAJepCTBO KOM Ke Oupaar
0CJI000/IEHN O/ TECHO CEMEJHUTE EKOHOMCKH OJTHOCH M MHTEPECH. 5

Tyka MOXe Ja ce corjeia yuiTe eHa MOIITHE Ba)KHa KapaKTepUCTUKA 3a OBaa
resepanyja MeHayepu. Toa ce mocebeH BUJ MEHallepyu, OHME KOM HalpaBHja U pa3Buja

OTPOMHH KOMITaHUH, HO HE €IMHCTBEHO Bp3 0a3a Ha CONCTBEH KaIMTal, KOj PacTele co
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IIpuMep 3a BAKBO MEHAUCPCTBO ¢ M3BPIIHUOT qUPEKTOP HA J{M3HWICH KOpIiopalyjarta, KOMy Ol CTpaHa
Ha YTIpaBHUOT 0/100p Ha KOpHopaipjaTa My Oellie 1a/ieHO MPaBo Ha IIPUBATHO PACIIONATALE CO JICN O]
e(heKTUBHHUOT KaIuTaJl Ha KOMIIaHHjaTa.



pa3BUBaWBETO HAa Oep3aHCKaTa Mmojiok0aTa M BpEAHOCT Ha KOMHaHI/IjaTa.6 Nwmeno, 1o oBoj
MepUOoJl W BaKBaTa IMO3WIMja HA MEHAlIEPUTE - OOJIMKYBAaud M HOCHTEIH Ha ETHYKHUTE
BPEIHOCTH BO BpCKa CO OHW3HHCOT, Oca CONCTBCHHWIIUTE Ha KAMHWTaJOT KOW Ha
aHTKUPAHUTE MEHAIepd UM KakKyBaa Kako Ja IMOCTalyBaaT BO 00JlacTa Ha MOpPAOT.
V3MeHyBameTO Ha TMa3apHUTE YCIOBM W JKUBOTHHOT CTaHAApA JIOBEAE [0 Ce
M03aYECTEHOTO JIOBEIYBAhE BO Mpalllakhe Ha JOTOTAIl TOCTOCYKUTE ETUYKH BPETHOCTU U
HOpPMH BO €KOHOMHjaTa ¥ BO MeHaiiepcTBoTo. OBa I'l 10BE/Ie MEHAIEpPUTE BO CUTYalllja

Ja CTaHaT HOCUTCJIN Ha I/I,Z[GjaTa 34 HOBAaTa GKOHOMI/Ija 1 HOBUTC CTUYKU IIpaBUJia BO HCA.

Yemepmama 2ceHepayuja mewagepu npousnese O IMPOMEHATAa Ha
eKOHOMCKHTE, ONIITECTBEHUTE U MPONU3BOAHUTE OHOCH BO cpeanHaTta Ha XX Bek. OBue
IIPOMEHH Kaj OBaa reHepallyja MEeHallepy pe3yaTHpaa co TOA INTO THE CTaHaa CYIITHHCKU
HOCHUTENIN Ha €KOHOMCKHOT Pa3Boj, BO KOj €I€H O]l OCHOBHUTE MMIIEPAaTUBH Oele j1a ce
c03/1a/1e EKOHOMH]ja CO MPUHLIUIIH.

Bo 0Boj mepros 3amouHyBa 1 MpakTUKaTa KOMIIAHWUTE HA CBOUTE MEHAIIEPH, BO
3aBUCHOCT OJf HUBHHMOT DaHI Ha MEHAllepcKaTra cKajga M IpuJoHec, BO ¢opMa Ha
CTUMyJNalja Win OOHyC Ja MM JlaBa ojpeneH Opoj akUuWu OJ caMaTa KOMIIaHWja.
ExoHoMmckara aHanmm3a MOKaXka JeKa BakBaTa MPAaKTHKAa T'M CO3/J3Je YCIOBHTE Ja ce
3a00paBH Ha JOTOTAll Ba)KEUKara LeN: Ja Ce YHUIITH KOHKYpEHIHMjaTa, AypU U IPEKy
u3MaMa WM rpadex, W Ja ce Ipejie Ha HHBECTHUpPAmE Ha Ma3apoT Ha XapTHH Of
BPEIHOCT, CO IITO HE CaMO LITO Ke e KPEeHE BPEJHOCTA Ha CONICTBEHATa KOMIIaHH]a, TYKY
U CEBKYITHATa €KOHOMCKA PAcIOJIOXKHBa Maca 3a OIUIOAYBame Ha KamuTajioT. M3menara
Ha OBHME OJJHOCH U OJHECYBam€¢ Ha CaMUTE MEHALIEPU JIOBEJE U 10 MOJUTamke Ha HUBOTO
Ha €THKaTa Ha MEHalJepUTe U JI0 CE M03aYECTCHO MPHIPKYBAkhE 10 HEJ3SUHUTE BPEAHOCTH
¥ HOpPMH, IITO ja HAJIOXHU MoTpedaTa M OJ CO3/IaBame Ha KOJCKCH 3a OJHECyBame Ha
1a3apoT, BO BOACHETO Ha KOMIIaHHMjaTa, HO U Ha MEI'Y4OBEUKHTE OJJHOCH BO (pupMaTa.

Kako pesyarar Ha oBa, HAaMeCTO I0jaBa Ha 3a4eCTEHH MH(JIATOPHU U KPU3HU
IUKJITYCH, KO BO TPETXOJHUTE TIEPUOIU CE TOjaByBaa Ha cexkou 3, 7 miau 11 romgunwm,

nNpeaAu3BUKaHN HE PETKO O n0Tpe6aTa Ha COIICTBEHMIUTC Ha KalluTaJOT Ha

6 . .
Knacuuen npumep 3a oBa € eiHa 0J] HajTOJIEMHUTE CBETCKH KoMnanuu IBM, unj nonroroauiieH meHaiep
Botcon Oemre 1 HEj3UH HACOIOT W BUCTUHCKH BOA4, HO HE MHO3WHCKH COTICTBEHHK.
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IIMEKYJIaATUBEH HAYHMH Ja TO OIUIOAAT CONCTBEHHUOT KAIlUTAJl, Cera OTIIOYHYBA MPOIECOT
3a BOJICHhE CMETKA 3a OIIITaTa COoCTOj0a Ha €KOHOMHjaTa M 3a CIPEeUyBamke Ha BAaKBUTE
tenaeHnuu. OBa OIM 3aeHO CO pa3BUBAamEC Ha CBecTa Jeka Tpeda Ja ce oJ0erHyBa
MOTKOITYBAaKkETO Ha €KOHOMCKATa OCHOBA Ha OIMIITECTBOTO, ITO € BO COTJIACHOCT CO
TEHJICHIMjaTa 3a CO3/laBakb¢ Ha EKOHOMHja CO MPHUHIHMIHU, a, OJ Jpyra CTpaHa, CO
3roJIEMYyBambETO Ha CEBKYITHOTO €THYKO HMBO Ha OIMIITECTBOTO HA KOE MYy C€ Ipurara u
Ha eTUYKaTa yJiora Ha €eKOHOMHjaTa U Ha MEHAlIEPUTE KaKO paKOBOAHWTEIHN Ha JIyf'e U Ha
€KOHOMCKH IPOIIECH.

Toa jacHO ykaxXyBa Ha BHIIOM3MCHETaTa YJIOra Ha MEHAJepCTBOTO W Ha
HOCHTEIIUTE Ha OBaa JIGJHOCT BO HallaBa ernoxa. Toa ro JokaxyBa W (GakTOT IITO BEKe €

Ha TIOBHJIOK HOBA reHepaliija MeHalepu.

Ilemmama 2enepayuja menayepu ce KapakTepu3Upa co TOa LITO MEHAIEPOT
¥“Ma rojieMa OATOBOPHOCT OHJIEJKH My € JaJieHa PEYUCH IelI0CHa c1000/1a Ha TUTAHOT Ha
MHBECTHIMUTE, HO TIPEKY MHOTY CTPOTH JI¢jCTBCHHM 1 STHUKH paBuia.’ Baksara cioGoza
My Cc€ MOTBPAYBa M CO HITO My C€ HY/HU J1a CTaHE KOCOTICTBEHUK Ha KalUTAJIOT, IITO O
CBOja CTpaHa ja 3roJieMyBa M JTUYHATA OJITOBOPHOCT BO TEKOT HA MEHALIUPAHETO.

3roieMyBamEeTO Ha JIMYHATA OJTOBOPHOCT, MaK, pPE3yITHpa HE caMo CO
MOYMTYBakhe Ha TMpaBWJIaTa Ha OJHECYBalke€ HA Ta3apoT 3apaaud 3adyByBame U
OIJIOZYBamk€ HA KAIMTAIOT, TYKY U CO IPOMEHATa Ha €TUYKHOT OJHOC KOH yCIOBUTE Ha
co3llaBambe M OIUIOAyBambe Ha KamutanoT. OTTyka, He Tpeba na 4yam (GakToOT IITO
HAjCTPOTUTE €TUYKH U JICJCTBEHU KOJEKCH BO €KOHOMHjaTa M BOOIIITO BO OIMIITECTBOTO
JeHec ce Oep3aHCKUTE KOJeKCcH (BO pocek co SO-THHA CTPaHUIIM HOPMHU) U OAHKAPCKUTE
KOJIEKCH BO KOU C€ OT(aTeHN PEUNCH CUTE MPEIBUIIINBU CUTYaIHH.

OBaa meTTa reHepaiyja mpoMOBHpa MEHAllep co rojema Mok. Taa MOk He ce
0a3upa camMo Bp3 KOCOIICTBEHOCTA WA Bp3 (DaKTOT MITO TOj YIpaByBa CO KalUTall due

HponafaH)e MOZKC J1a UMa U CCPHUO3HU IMOCIICAUIN Bp3 CCBKYITHUTC CKOHOMCKHU U ITa3apHU

" Ogaro WIyCTpHpaMe CO OCHOBHOTO MPAaBMIIO BO JICHEIIHATA €KOHOMHUja JIcKa HE CMEe Ja CC HaIpaBu
LIIYTOCT BO pabOTEHETO U CO TOA Ja C€ YIPOIMACTH CETO MPETXOIHO CaMO 3apai HEKOW CUTHU JINYHU
uHTepecHu. Bo ekoHOMUjaTa e moTpeOHa YeCHOCTA 3a J1a MOXKe J1a PYHKIIMOHUPa clIo001HATA
koHKypeHnuja. Camo Taka MOKe Jia ce oJpxu cucteMoT. [Ipumep 3a Toa ce MoCIeJHUTE CIIy4yBambe BO
CaerckaTa 0aHKa M pa3pelryBameTo Ha Hej3nHUOT nupektop [Ton Bondosur mopaan jaBeH ckaHmam.

5



OJTHOCH, TYKY W Bp3 yJorara IITO My C€ JlaBa KaKO MHBECTHUTOD, IJIAHEP, aHATUTHYAp,
KOHCYJITQHT, JIAYHOCT CO T'OJIEM COIIMjaIeH U HHTEPHAI[MOHAJICH YTJIe]I, UTH.

[ToceOHOCTa Ha ynoraTa Ha OBaa reHepalKja MEHAlEpU € M BO TOA IITO THE
JIejCTBYBaaT BO YCJOBH KOTa HHBHATa yJjora BO HMHBECTUPAHETO BO HHOBALUUTE U
BOOIIIITO, KAKO TeMeJI Ha TOHATAMOIIIHUOT Pa3Boj, ja MOTCHIMPAa HUBHATA OJrOBOPHOCT
3a ycIrexoT Ha OpaHIara, 3a pa3Bojot u 3a nocienunure. Co Toa ce co3/1aBaaT yCIOBH 3a
rpajJiekhe Ha HUBHATA CAMOCBECT KaKO €THUYKH CYIITECTBA, 3a Pa3jivKa OJ yjorara IiTo ja
“Maa BO MpBUTE (Ga3d HA MEHAIEPCTBOTO M BO CHUCTEMOT Ha JAPKABHOTO CTOMAHCTBO,
Kora 6ea camo CIpOBeyBayl Ha OJUTYKUTE HA COTICTBEHHUIIMTE HA KanmuTanoT. [IpeseseHo
Ha ja3MKOT Ha €KOHOMHjaTa, HeroBaTa (PyHKIIMja ¥ MOK Ha OJJTydyBambe HE MOTEKHyBaaT
Ol YIETOT BO CONCTBEHOCTA Ha MPETIPHUJaTUETO, TYKY OJf HEOMXOIHOCTA 3a CTPYYHO
OpraHHU3UpPAkE U BOJICHE Ha eKOHOMCKHUOT mporec. Co oryien Ha Toa MITO CTabUITHOCTA
Ha ToJok0aTa Ha MEHAEPOT 3aBHCH O] JICIOBHUTE PE3y/ITaTH, Kaj MEHAlIepUTE ce
jaByBa TEHJCHIIM]a a TH N30erHyBaaT pU3NYHUTE JCIOBHH OINEpallid KOM OW MOKeTe Ja
MMaaT HEraTUBEH €KOHOMCKHU €(DeKT IO CeBKyMHaTa CTaOMIHOCT UM HAa KOMIIaHWjaTa U Ha

OIIITECTBOTO U EKOHOMH]jaTa BO KOM JIjCTBYBaaT.

www - MaturskiRadovi _NET

Gotovi seminarski, maturski, maturalni 1 diplomski radovi
iz raznih oblasti, lektire , puskice, tutorijali, referati.

www - MaturskiRadovi .Net je

specijalizovan tim za usluge visokokvalitetnog pisanja,
istrazivanja 1 obradu teksta za kompletan region Balkana.

Posetite nas na sajtovima ispod:

http://www._maturskiradovi.net

http://www._maturski.net
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Takode, na sajtu pronadite i tutorijale, referate, primere

radova, prepricane lektire, wvesti, <&itaonicu... Na ovom
sajtu ste u prilici pronac¢i preko 10000 radova iz raznih
oblasti: ekonomija (mnenadzment, marketing, finansija,

elektronskog poslovanja, internet tehnologija, biznis
planovi, makroekonomija, mikroekonomija, preduzetnistvo,

upravljanje I judskim resursima, . I informatika
(internet, 1informacione tehnologije, softver, hardver,
operativni sistemi, baze podataka, programiranje,
informacioni sistemi, racunarske mreze, ...), biologija 1

ekologija, filozofija, istorija, geografija, fizika,
hemija, knjizevnost, matematika, Ilikovno, psihologija,

sociologija, ostali predmeti (politika, saobracaj,
masinstvo, sport, muzika, arhitektura, pravo, ustav,
medicina, engleski jezik, ...).

Uspostavljanjem ovog projekta, zadovoljila se 1 veoma
prisutna potreba za specijalizovanim timom, koji ¢e na
studente 1 omladinu pravovremeno 1 adekvatno delovati u
edukativnom i pozitivno usmeravajulem pravcu, ali i
predstavljati efikasnu podrSku u pisanju sopstvenih radova.

U cilju pruzanja Sto kvalitetnijeg sadrzaja radova,
okupljen je odabrani tim, sastavljen od iskusnih
struénjaka iz ralic¢itih oblasti, ¢iji Jje cilj da autorskim
pristupom 1 prepoznatljivim stilom izraduju 1 istrazuju
najrazlicitije oblasti i afirmi3u slucCajeve iz prakse.

Za sada posedujemo gotove radove i1z oblasti prava,

ekonomije, ekonomike preduzeca, javnih finansija,
spoljnotrgovinskog poslovanja, informatike, programiranja,
matematike, fizike, hemi je, biologije, ekologije,

menadzmenta, astronomi je, carine, Spedicije, poreskog


http://www.seminarskirad.org/
http://www.seminarskirad.info/
http://www.seminarskirad.biz/
http://www.maturski.org/
http://www.magistarski.com/
http://www.essaysx.com/
http://www.facebook.com/DiplomskiRadovi

sistema, Jjavne uprave, racunovodstva...., a uskoro ¢emo se
proSiriti i1 na ostale oblasti. Inace, izrada maturskih,
seminarskih, diplomskih radova po Zelji jJe naSa primarna
opcija. Nakon Sto aplicirate =za odredeni rad, dobicete

odgovor najkasnije za 24h.



