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Svako preduzece se rukovodi odredenim namerama. Namere su sadrzane u misiji preduzeca i
dugoro&nim ciljevima. Zadatak strategijskog menadZzmenta je realizacija namera, dok je njegov osnovni
kontekst okruZenje. Logika strategijskog menadZmenta je da se za eksterno okruZenje vezuju Sanse i
pretnje, a za interno okruzenje slabe i jake strane preduzeca. Sustina strategije preduzeca je da se
balansirano koriste karakteristike internog i eksternog okruZenja kako bi se ostvarile njegove namere.

Strategija je skup akcija koje preduzima preduzece kako bi odgovorilo na Sanse i pretnje iz okruzenja
koristeCi svoje jake strane ili izbegavajuci slabe strane. Nema dileme da se preduzeée mora kontinuelno
prilagodavati svom okruzenju da bi opstalo i prosperiralo. Okruzenje je Sansa za svako preduzece, ali i
pretnja ukoliko njegovi menadZeri ne shvate da je uloga preduzec¢a da bude agent promena, a ne da
dominira okruzenjem.

Da bi preduzece omoguéilo sebi rast i razvoj u trziSnim uslovima poslovanja, prilikom formulisanja
strategija neophodno je vrsiti analize opSteg, konkurentskog i internog okruzenja. OpsSte okruzenije je
bitno zbog toga Sto govori o opstim uslovima obavaljanja poslovanja. Pri formulisanju strategije polazi se,
pre svega, od saznanja u kojoj fazi ciklusa se privreda nalazi, koliko Ce trajati ta faza i kada ¢e se javiti
prekretnica. Strategija se formuliSe na bazi odnosa preduzeca i okruzenja i namera stratega. Prilikom
analize konkurentskog okruzenja, najveci broj aspekata se ispoljava u grani. Preduzece ostaje u grani
ukoliko ono ima dovoljan nivo atraktivnosti, a sama atraktivhost je posledica delovanja strukturnih
karakteristika grane. Grana bitno utiCe na obuhvat strategije konkretnog konkurenta. U grani se ispoljava
konkurentska utakmica na nacin da konkurenti konkuriSu za poziciju kod kupca. Pored eksternog
okruZenja, pri formulisanju strategije mora se respektovati i strategijsko i interno okruzenje. Strategijsko
okruZenje je posledica €injenice da u okviru grane postoji grupa preduzeca koja je izloZenija delovanju
istih ili priblizno istih pretnji i Sansi koje se razlikuju od



pretnji i Sansi same grane. Interno okruzenje ili okruzenje unutar samog preduzeca predstavlja nacin
struktuiranja preduzeca koji omogucéava pracenje odnosa izmedu strategije i performansi, pre svega,
vrednosti.

Zbog ubrzanja tempa promena u okruZenju, duzina vremenskog zaostajanja u prilagodavanju postaje
kriti€an faktor uspeha. GreSke u upravljanju, u tim uslovima, imaju sve teze posledice za opstanak
preduzeca. Sve viSe se potvrduje da na dugi rok ne postoje uspesna preduzeca kao takva, ve¢ da se
mozZze govoriti samo o preduzec¢ima koja sa vise ili manje uspeha koriste mogucnosti za rast i razvoj ili sa
viSe ili manje uspeha otklanjaju pretnje rastu i razvoju.
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