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Delphi metoda

Koliko mozemo stvarno da znamo o buducnosti ?
(Olaf Helmer, Nicholas Rocher - RAND Corporation, 1959)

1. UvVvOD

Moze se reéi da je moderna renesansa buducdih istrazivanja pocela sa Delfi metodom.
Delfi metoda je jedna od osnovnih metoda prognoziranja i predstavlja najpoznatiju i
najvise koris¢enu metodu ekspertnih ocena. Metode ekspertnih ocena predstavljaju
znacajno poboljSanje klasi¢nih nacina dobijanja prognoza zajedniCkom konsultacijom
grupe eksperata za prouCavani fenomen. Drugim reCima, radi se o metodoloski
organizovanom koriS¢enju znanja eksperata u cilju predvidanja buducih stanja odnosno

fenomena.

Delfi metoda prou€ava i daje prognoze o neizvesnim ili moguc¢im buducim situacijama
za koje nismo u stanju da izvedemo objektivne statistiCke zakonitosti, formiramo model
ili primenimo neku formalnu metodu. To su fenomeni koje je veoma teSko kvantifikovati,
jer su uglavnom, kvalitativne prirode, odnosno, za koje ne postoji dovoljno statistickih

podataka na osnovu kojih bi se izvrSilo prou¢avanje.

2. ISTORIJA DELFI METODE

Delfi metoda je nastala ranih Sezdesetih godina u ameri¢koj korporaciji RAND (Santa
Monica, California). U to vreme istrazivaci RAND-a bili su angaZovani na projektu za
komandu ameri¢kih oruzanih snaga koji se sastojao od predvidanja buducih
medunarodnih situacija, potencijalnih ratnih stanja, prognoziranju globalnog naucno-
tehnoloskog razvoja i vojnih potencijala koje mogu biti rezultat buducih tehnologija.
ZavrSna faza projekta bila je izrada studije o opStim okolnostima i moguéim
posledicama eventualnog interkontinentalnog rata. U tu svrhu istrazivaCi RAND-a
odlucili su se za sistematsko i organizovano prikupljanje pojedinacnih predvidanja grupe
eksperata, u cilju dobijanja trazene prognoze.
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